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Apibendrinimas

Sesiy uzsienio $aliy ir Lietuvos tyrimas parodé, kad pretendenty i valstybés tarnyba atrankos
sistemos labai skiriasi skirtingose ES valstybése narése priklausomai nuo kultiirinio, politinio ir
teisinio konteksto bei nuo Salyje veikianc¢ios valstybés tarnybos sistemos. Valstybés tarnautojy
atrankos procesas taip pat priklauso nuo to, ko yra tikimasi i$ valstybés tarnybos, kiek ji turi
prisidéti prie valstybés vystymosi, kokios funkcijos yra pavedamos valstybés tarnautojams, kokias
profesines ir asmenines savybes jie privalo turéti. Sistemose, kurios ypatinga démesi skiria
teisiniam reguliavimui ir teisés akty taikymui, siekiama, kad valstybés tarnautojai itin gerai
iSmanyty teisés akty nuostatas, o sistemose, kurios pagrindini démesj skiria ekonominiams ir
socialiniams rezultatams pasiekti ir atitinkamam iStekliy valdymui, siekiama, kad valstybés
tarnautojai biity stipris lyderiai ir vadovai, pajégiis dirbti nepaisydami instituciniy riby. Pirmosiose
sistemose labiau svarbus yra i$silavinimas, antrosiose — patirtis bei asmens savybés, 0 atitinkamai
nuo to priklauso Salyje taikomas valstybés tarnautojy atrankos procesas.

Vertinant valstybés valdymo ir valstybés tarnybos sistemos sarySi, galima pastebéti, kad
lukesciai, keliami valstybés tarnybai, yra labai svarbus veiksnys sprendziant, kokie valstybés
tarnautojai yra reikalingi ir koks valstybés tarnautojy atrankos procesas yra labiausiai tinkamas
jiems atrinkti, todél toliau pateikiami keli bendri pastebéjimai.

Visose parlamentinés demokratijos valstybése Vyriausybé skiriama vykdomajai valstybés
veiklai vykdyti, o Vyriausybei Siame procese padeda valstybés tarnyba. Vyriausybés ir Parlamento
santykiai jvairiose Salyse skiriasi. Kai kuriose valstybése Vyriausybei tenka dominuojantis vaidmuo
(pvz., Didziojoje Britanijoje). Jose Vyriausybé formuoja visuotines / bendras valstybés vizijas, o
kiekvienas ministras privalo mobilizuoti savo ministerija prisidedant prie ju igyvendinimo.
Siekiama kelti jvairius socialinius tikslus, kuriy daugelis nepatenka po vienos konkrecios
ministerijos atsakomybés sritimi. PavyzdZiui, sen¢jimo politika apima keleto ministerijy veiklos
sritis. Valstybés tarnautojai tokiose sistemose turi buiti pripratg¢ prie veiklos planavimo ir
atsiskaitymo uz ja, tarpinstitucinio bendradarbiavimo, iSmanyti iStekliy valdyma. Taip pat
pageidautina, kad jie turéty paslaugy teikimo ir klienty aptarnavimo patirties. Visa tai parodo, kokiy
valstybés tarnautojy reikia tam, kad jie galéty s€kmingai veikti atitinkamoje tarnybos aplinkoje, o
asmenineés savybés bei reikalaujama patirtis yra svarbesnés nei iSsilavinimas (nors pastarasis taip
pat yra reikmingas). Sie reikalavimai taikomi visiems pareigybiy lygiams, bet ypad —
aukstesniesiems valstybés tarnautojams. Todél Salies valstybés tarnautojy atrankos sistema turi
uztikrinti atitinkamy asmeny atrinkima, o mokymosi sistema — sustiprinti reikalaujamas savybes.
Dazniausiai tokiose valstybés tarnybos atrankos sistemose pokalbis yra pagrindiné atrankos

priemon¢, nes reikalaujamu kompetencijy rinkinys yra pagrindinis veiksnys atrenkant valstybeés
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tarnautojus. Valstybés tarnyba paprastai turi karjeros modelio elementy.

Taip pat yra valdymo sistemos, kuriose valstybés valdymo sarySis néra taip aiSkiai
iSreikstas, o Parlamentui tenka svarbesnis vaidmuo. Jose ministras formuoja politika ir rengia teisés
aktus savo ministerijos kompetencijos ribose, o0 po to teikia juos Parlamentui vertinti bei ratifikuoti /
patvirtinti. Tokiose valstybése poreikis ministerijoms veikti bendrai yra mazesnis, net ministeriju
viduje politika ir teisés aktai kuriami ir rengiami skirtinguose padaliniuose, todél bitini yra
ekspertai su konkrecia specializacija, o tokioje Salyje valstybés tarnyba turi posty modelio elementy.
Atrenkant valstybés tarnautojus ir tikrinant pretendentus, didelis démesys skiriamas zinioms ir
teisés akty iSmanymui (pvz., Lietuvos atvejis).

Nors Olandija ir Didzioji Britanija gali biiti priskiriamos pirmajam apraSyty sistemy tipui,
taCiau praktikoje dazniau sutinkamos sistemos, turincios abiejuy tipy bruozu. Be to, nei vienas $iy
tipy negali buti jvardinamas kaip geras ar kaip blogas — kaip jau minéta, kiekviena $alis pasirenka
sistema, kuri geriausiai atitinka jos kultiirini, teisini, istorinj ir politini konteksta. Kiekvienoje Salyje
yra zinoma, ko tikimasi i§ valstybés tarnautoju, kokiy kompetenciju reikalaujama i$ kiekvieno
valstybés tarnybos lygmens (Ziniy ar ziniy ir kvalifikacijos) ir pasirenkama atrankos sistema, kuri
geriausiai leidZia atrinkti pageidaujamus asmenis.

Atliktas SeSiy uzsienio Saliy tyrimas parodo, kad praktikos, susijusios su pretendenty
atrankos funkcijos struktiira ir organizavimu, pretendenty atrankos procesu, naudojamais vertinimo
metodais bei atskiry institucijy vaidmeniu Siame procese, yra pacios {vairiausios, tac¢iau gali biiti
daroma viena bendra iSvada — visos valstybés tarnautojy atrankos sistemos siekia uZtikrinti
priemimo i valstybés tarnyba atviruma, nesaliskuma, teisinguma ir skaidruma. Sie reikalavimai
nustatyti teisés aktuose (centralizuota atrankos procesa taikanciose ir detaliai atrankos procedira
reglamentuojanciose Salyse) arba bendrose teisinése nuostatose (angl. general overarching legal
provisions) (decentralizuota atrankos procesa taikanciose Salyse). Korupcijos nebuvimas yra
svarbus  nacionalinio  konkurentiSkumo  rodiklis, skaifiuojamas jvairiais tarptautiniais
konkurentiskumo indeksais, ir jis jtakoja tarptautiniy investuotojy sprendimus. Taip pat tai labai
svarbus veiksnys tam, kad visuomenés pasitikéty valstybés tarnyba, kuri visuomenei ir privalo
tarnauti.

Nors atliekant tyrima pastebéti zymiis skirtumai ir néra jmanoma nustatyti vieningos geriausios
pretendenty atrankos praktikos, vis tik buvo iSskirti Sie svarbiis tinkamos ir veiksmingos pretendenty

atrankos sistemos elementai:
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1. Veiksmingos organizacinés struktiros, pagristos objektyvumu, lygiomis galimybémis
isidarbinti, orientacija i pretendenty privalumus (angl. merit) ir sugebéjimu tinkamai
pareigybei parinkti tinkamus valstybés tarnautojus, svarba.
2. Veiksmingo ir tinkamo vertinimo proceso jgyvendinimas.
3. Veiksmingy ir tinkamy atrankos metody geriausiems pretendentams atrinkti nustatymas.
4. Veiksmingas nediskriminavimo, lygiy galimybiy isidarbinti ir jvairovés principy
igyvendinimas, vienodas elgesys su visais pretendentais.
Toliau pateikiamas iSsamesnis kiekvieno nustatyto tinkamos ir veiksmingos atrankos sistemos
elemento apraSymas ir. remiantis atlikta $eSiy uZsienio $aliy praktikos analize, iSskiriami tam tikri
pastebéjimai / izvalgos / rekomendacijos dél galimo Lietuvos valstybés tarnautojy atrankos proceso

tobulinimo.

Veiksmingos organizacinés struktiiros svarba

Svarbiis principai:
Sukurti nepriklausoma organizacija (—as) pretendenty atrankos srityje, kuri greitai reaguoty |

valstybés tarnautojy paklausa ir kurioje dirbty patyr¢ savo srityje aukstos kvalifikacijos
specialistai.

Laikytis bendry kokybés standarty bei lygiy galimybiy isidarbinti, orientacijos { pretendenty
privalumus (angl. merit) ir nediskriminacijos principy, sumazinti jdarbinimo, vadovaujantis
politiniais motyvais, skaiiy.

Prisitaikyti ir individualiai reaguoti { atskiry institucijy atrankos poreikius.

Skatinti inovacijas, profesionaluma ir mokymasi.

Atlikus tyrima nustatyta, kad pirmasis svarbus elementas, kuriant tinkama ir veiksminga
pretendenty atrankos sistema, yra organizaciné struktiira. Neturint veiksmingos, profesionalios ir
objektyvios pretendenty atrankos funkcijos, kuria vykdytu praktines Zzinias ir patirti sukaupe
specialistai, kyla rizika, kad pretendenty atranka kontroliuos privilegijuotos grupés arba lems
giminystés rySiai. Nors nesant tinkamos ir veiksmingos organizacinés struktiiros gali biiti
pasamdytas geriausias ir tinkamiausias darbui pretendentas, bet labai daznai pretendento atranka

bity jvykdoma naudojantis politiniais, giminystés ar kitokiais rysiais.

! Lavigna Robert J., Hays Steven W., Recruitment and selection of public workers: An international compendium of modern
trends and practices (Valstybés tarnautojy paieSka ir atranka: tarptautinis moderniyjy tendencijy ir praktikos vadovas).
Public Personnel Management, 33 tomas, Nr. 3, 2004 m. ruduo, psl. 239.
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Remiantis atliktu tyrimu, néra vienos geriausios praktikos pretendenty atrankos Sistemos
organizacinés struktiiros srityje. Kuriant galimus organizacinius modelius, biitina atsizvelgti { Sias
aplinkybes:

organizacinius modelius biutina adaptuoti prie esamos teisinés, kultiirinés ir politinés
sistemos;

organizaciniai modeliai yra veiksmingi tol, kol gali uztikrinti objektyvia, ne per ilga, ne
per daug biurokratiska ir privalumais (angl. merit) grindZziama pretendenty atrankos
funkcija, pagrista lygybés ir nediskriminavimo principais.

Sesiose ES valstybése narése, kuriose buvo atlickamas tyrimas, zmogiskujy istekliy valdymas,
atrankos procesai yra organizuojami labai skirtingai, taikomi skirtingi organizaciniai modeliai. Galima
i$skirti Siuos pozitirius (organizacinius modelius) i pretendenty atranka:

decentralizuotas;
centralizuotas;
i§ dalies centralizuotas.

Tyrimui pasirinktos Salys apima tiek dideles, tick mazesnes Europos valstybes: Vokietija —
82 mln. gyventojy, Pranciizija — 64 mln. gyventojy, DidZioji Britanija — 61 mln. gyventojy, Olandija
— 17 mln. gyventoju, Graikija — 11 min., Belgija — 10 min. (palyginimui Lietuva — 3,3 min.). Galima
teigti, kad nors ir ne tiesiogine proporcija, taciau valstybés tarnybos sistemos dydis priklauso nuo
Salies dydzio, o tai turi jtakos taikomam valstybés tarnautojy atrankos procesui. Didesnése Salyse
atrankos procesas yra labiau decentralizuotas (su tam tikromis centralizacijos apraiSkomis,
taikomomis atrankai | auk$tesniyjy vadovy pareigybes), maZesnése valstybése pastebima atrankos
centralizavimo tendencija. Tai gali buti paaiSkinama tuo, kad atranka i valstybés tarnautojo pareigas
yra specializuota veikla, reikalaujanti ypatingos kompetencijos ir galimybiy ja pritaikyti praktikoje.
Vertinant kaSty aspektu, neefektyvu tokius ekspertus turéti kiekvienoje istaigoje ir institucijoje
mazose Salyse, kur vykdomy atranky skaicius yra palyginti nedidelis. Net ir didesnése valstybése
(pvz., Vokietijoje) naudinga turéti specializuota istaiga, kuri vykdo atrankas centralizuotai (nors
Vokietijos atveju naudojimasis jos paslaugomis néra labai paplitgs praktikoje). AukStesniyju
vadovy atrankos atveju dé¢l palyginti nedidelio atranky skaiciaus net ir didelés Salys taiko bent jau i$
dalies centralizuota atrankos procediira (pvz., Didzioji Britanija, Pranciizija), kurioje taip pat
aktyviai dalyvauja jdarbinancioji istaiga.

Decentralizuotas poziuris | pretendenty atrankg. Decentralizuotame organizaciniame

modelyje atskiros institucijos yra atsakingos uz daugeli zmogiskyju istekliy funkciju, taip pat — uz

pretendenty atranka. Jos priima sprendimus, susijusius su atrankos metody pasirinkimu, atrankos
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Atskiry atrankos sistemos daliy Lietuvos vieSajame ir privaciajame, uZsienio $aliy vieSajame sektoriuose tyrimas
procesu ir atrankos komisijos sudarymu (centrinis vieSojo administravimo lygis | procesa beveik
nesikiga®).

Vis délto atliktas tyrimas rodo, kad decentralizuota organizacini model; taikanciose valstybése
institucijoms pagalba beveik nuolat suteikia vadinamieji profesiniai bendrieji biurai ar tarnybos (angl.
professional shared offices or services)®, dirbantios Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje. Ju
pagrindiné uzduotis — padidinti kokybg bei efektyvuma ir pasidalinti su institucijomis darbo krtvi.
Remiantis tyrimo metu surinkta informacija, né vienoje i§ SeSiy valstybiy atrankos procesai néra
visiskai decentralizuoti: visose sistemose centriniu lygiu veikia tam tikra pagalbines / koordinavimo
funkcijas atliekanti institucija.

Labai daznai (pvz., Didziosios Britanijos, Olandijos atveju) decentralizuotos zmogiskuyju
iStekliy valdymo ir atrankos sistemos yra stipriai susijusios su itin profesionaliais zmogiSkyju
iStekliy valdymo padaliniais, kurie pasizymi geru zmogiskyjuy iStekliy valdymo priemoniy
iSmanymu. Be to, decentralizuotos sistemos pasiZymi platesniu atsakomybés paskirstymu personalui
(pvz., tiesioginiams vadovams) lyginant su centralizuotomis sistemomis. Pasak Vokietijos eksperto,
decentralizuotos sistemos turi ir kita pranaSuma — jos gerai prisitaiko prie atskiry institucijy
specialiyjy idarbinimo poreikiy. Be to, ju atrankos procesams biidinga didelé¢ metody variacija.

Atlikto tyrimo apimtyje pastebéta, kad atrankos procesai Olandijos ir Didziosios Britanijos
vieSajame ir privaciame sektoriuose yra labai panasiis, zmogiskyjuy iStekliy valdymo padaliniams
biidinga auksto lygio specializacija zmogisSkyju iStekliy valdymo ir atrankos srityse. Taip pat svarbu
atkreipti démesj | tai, kad zmogiskuyju istekliy valdymo padaliniai uzima gana stiprias pozicijas
institucijose, o tai yra efektyvios decentralizacijos biitina salyga. Taigi, jei zmogiskyjy istekliy valdymo
padaliniai neturi pakankamai sugebéjimy profesionaliai taikyti ir jgyvendinti teisés aktus, atrankos
sistemos efektyvumas bei kokybé sumazés.

Remiantis atliktu tyrimu, per didelé decentralizacija mazose valstybése (pvz., Graikija gali
biti priskirta mazai Saliai) kelia rizika dél neefektyvaus 1éSu naudojimo ir bereikalingo darbo
dubliavimo. Bendruoju atveju didelio masto decentralizacija yra lengviau jgyvendinti didelése
vieSojo administravimo struktiirose, kuriose dazniausiai veikia dideli ir labiau specializuoti
zmogiskyjy istekliy valdymo padaliniai.

Svarbu pastebéti, kad mazesnése valstybése decentralizacija gali daryti itaka naudojimuisi
tarnybine patirtimi, nes pretendenty atrankos procesuose dalyvauja mazas pretendenty (kurie labai

daZnai paZzista vienas kita) skai€ius. Si problema nebiitinai iSnyksta centralizuotose sistemose, taciau

2 I8skyrus paieskos ir atrankos bendrosios istatyminés bazés ruosima.
% Pavyzdziui, Vokietijos Federaliné administracijos tarnyba, Olandijos Ekspertizés centras ,,Arbeidsmarktcommunicatie
Rijk“ (EC AMC).
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ten ji dazniausiai yra geriau kontroliuojama.

Remiantis pirmiau apraSyta logika matyti, kad gana sunku taikyti labai centralizuota

pretendenty atrankos modelj dideléje ir sudétingoje vieSojo administravimo struktiiroje, nes tokios

sistemos efektyvumas, atsizvelgiant i specialius konkrecios institucijos poreikius, yra gana zemas.

Tai patvirtina ir atliktas tyrimas — analizuotose trijose didZiosiose valstybése (Vokietijoje, Pranciizijoje

ir DidZiojoje Britanijoje) veikia decentralizuotos atrankos sistemos.

Lentelé Nr. 1. Decentralizuoto modelio privalumai ir trakumai

Decentralizuoto modelio privalumai

Decentralizuoto modelio trukumai

Prisitaikymas prie skirtinguy atrankos poreikiy
[vairiose institucijose.

Decentralizacija skatina atsakomybés
paskirstyma ir profesionaluma zemesniuose
lygiuose, stipry iniciatyvos jausma ir savy
stiprybiy suvokima.

Skatinama konkurencija tarp institucijy,
mokymasis viena i$ kitos ir inovacijos. Taip

pat yra galimybe atlikti palyginimus (angl.

benchmark).

Personalo poreikiai geriau suderinami su

organizacijos strategija.

Didelé atskiry instituciju autonomija didina
rizika, kad atrankoje bus taikomi skirtingi
standartai, bus nesilaikoma lygybés ir
teisingumo principy.

Rizika, kad bus stokojama nuoseklumo ir
vienodos  kokybés standarty laikymosi
pretendenty atrankos funkcijoje vieSajame
sektoriuje.

Didesniy sanaudy rizika, dubliuojant tas
pacias funkcijas visame vieSajame sektoriuje.
Didesné rizika, kad bus naudojamasi

tarnybine padétimi atrenkant pretendentus.

Pernelyg didelis decentralizacijos laipsnis gali neigiamai paveikti lygiu galimybiy isidarbinti

visiems pretendentams principa ir paskatinti skirtingy kokybés standarty naudojima vieSajame

sektoriuje. Vis délto decentralizuotos sistemos, pasizymincios stipria atskiry instituciju pozicija,

pranaSumas pretendenty atrankos metu yra tai, jog tokioje sistemoje lengviau ganétinai greitai

parengti pareigybés apraSa / profilj, kuris atspindi konkrecius poreikius. Toks ,,artimas poreikiy

suvokimas‘ Olandijoje ir DidZiojoje Britanijoje padeda sutrumpinti Viso atrankos proceso trukmeg.

Centralizuotas poZiiris | pretendenty atrankg. Centralizuotame organizaciniame modelyje

administracine zmogisSkyjy iStekliy valdymo, pretendenty atrankos valdZia suteikiama centrinei

Istaigai, kuri yra atsakinga uz pretendenty atrankos paruoSima, planavima ir jgyvendinima, ir kuri
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turi atskira tam skirta biudzeta ir suteikta atsakomybe atrinkti valstybés tarnautojus.

Atlikto tyrimo imtyje, $i modeli labiausiai atitinka Belgijos Federacinés administracijos
atrankos biuro (SELOR) ir Graikijos Auks¢iausiosios valstybés tarnautoju atrankos tarybos (angl.
Supreme Council for Civil Personnel Selection; ASEP) atvejai. Vis délto $ios institucijos sprendimus
priima glaudziai bendradarbiaudamos su idarbinancia institucija, uztikrinancia decentralizuoty poreikiy
ir patirties itraukima i atrankos procesus.

Abiejose Salyse sickiama, kad tie patys auksti standartai blity vienodai taikomi skirtinguose
procesuose ir kad buty maksimaliai efektyviai jgyvendinami lygiy galimybiy jsidarbinti bei
teisingumo principai.

Belgijos Federacinés administracijos atrankos biuro (SELOR) ir Graikijos Auksc¢iausiosios
valstybés tarnautoju atrankos tarybos (ASEP) nariai atrankos procese prisiima didziaja dali
atsakomybés uz geriausiy pretendenty parinkima bei turi labai stipria pozicija priimant galuting
sprendimg dél pretendento pasirinkimo. Be to, aukS$tas pozicijas minétose organizacijose uzimantys
valstybés tarnautojai taip pat vadovauja ir atrankos komisiju veiklai, savo kompetencija ir patirtimi
padidindami procesu kokybg. Svarbu atkreipti démesi | tai, kad ju isitraukimas | visus atrankos
procesus per ilga laikotarpi jiems suteikia daug patirties ir Ziniy.

Remiantis atliktu tyrimu, vienas i§ svarbiausiy centralizuoty sistemy pranaSumy yra
kompetencijos centry (angl. centers of excellence), pasizyminéiy aukstu profesionaliy ekspertiniy ziniy
ir kompetencijos lygiu, sukiirimas. Centralizacija dvejose ganétinai maZose ES valstybése narése —
Belgijoje ir Graikijoje — padéjo sukurti tokius centrus. Graikijos atveju Aukséiausiosios valstybés
tarnautojy atrankos tarybos (angl. Supreme Council for Civil Personnel Selection; ASEP)
nepriklausomybé teigiamai prisideda prie atrankos proceso teisingumo ir objektyvumo. Be to,
centralizacija mazose Salyse (tokiose kaip Graikija) didina léSu panaudojimo efektyvuma ir

sinergija, jei reguliariai atrenkama daug pretendenty.

Lentelé Nr. 2. Centralizuoto modelio privalumai ir trilkumai

Centralizuoto modelio privalumai Centralizuoto modelio triikkumai
Vienoduy galimybiy ir tu paciy standarty Krivio, galinio  sulétinti  sprendimy
visiems pretendentams uZztikrinimas. priémimo procesus, rizika.

Sinergijos ir efektyvaus 1éSu naudojimo (jei Rizika, kad nebus pakankamai atsizvelgiama
reguliariai  vykdoma  daug  panaSiy 1 specialius pretendenty atrankos poreikius
pretendenty atrankos procesy) uztikrinimas. institucijose ir prie ju prisitaikoma.
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Centralizuoto modelio privalumai Centralizuoto modelio trikumai
Centralizuoty struktiry, turiniy aukstos Rizika, kad zmogiskyju istekliy valdymo
kvalifikacijos ir ivairiy eksperty bei galin¢iy specialistai institucijy ~ lygiu  praras
tapti profesionaliais kompetenciju centrais, atsakomybe.
sukiirimas.

Vis délto atrankos procesy trukmés palyginimas rodo (zr. toliau esancia lentele ,,PaieSkos ir
atrankos proceso trukmé*), kad Sie procesai Belgijoje ir Graikijoje yra ganétinai ilgi, lyginant su kai
kuriomis decentralizuotomis valstybémis. Si tendencija i§ dalies susijusi su auks$tu formalizavimo
lygiu, konsultacijomis su idarbinanciomis institucijomis bei rizika dél centralizuoty sistemy per didelés
apkrovos kritiniais laikotarpiais (kai vyksta intensyviausia pretendenty atranka).

Pernelyg sukoncentravus sprendimy priémima centriniame lygyje, didéja rizika, kad

zmogiskyjy iStekliuy valdymo specialistai instituciju lygiu praras savo atsakomybg.

IS dalies centralizuotas poZiiris | pretendentuy atrankq. 1§ dalies centralizuotame

organizaciniame modelyje administraciné pretendenty atrankos valdzia suteikiama tiek centrinei
istaigai, kuri yra atsakinga uz pretendenty atrankos paruo$ima, organizavima ir igyvendinima, tiek
idarbinanciajai istaigai, kuri dazniausiai yra atsakinga uz paskutinio atrankos etapo — pokalbio —
vykdyma.

Kai valstybés tarnautoju atranka ar tam tikrus jos etapus vykdo speciali centriné istaiga, ji
glaudziai ir aktyviai bendradarbiauja su idarbinanciaja istaiga: suderina kompetencijas, kurios bus
vertinamos atrankos metu, metodus, kuriais bus vertinamos kompetencijos, atrankos etapy skaiciy ir
kitus aspektus (Belgijoje, Vokietijoje, Graikijoje, Olandijoje). Toks atrankos vykdymas leidzia
suderinti idarbinanciosios istaigos poreikius ir likesCius su atranka vykdancios istaigos
galimybeémis.

IS dalies centralizuota atranka daZnai taikoma aukStesniyjy valstybés tarnautojuy atrankos
atveju (pvz., Belgija, Pranciizija, Olandija, Didzioji Britanija), kai Kuriais atvejais — kaip galima
alternatyva decentralizuotam (\Vokietijos atveju) ar centralizuotam (Graikijos atveju) atrankos
procesui. Pirmuosius valstybés tarnautoju atrankos proceso etapus (pretendenty paraiSkuy /
gyvenimo apraSymy perziiira, standartizuoty testy / praktiniy uzduoCiy taikyma) vykdo centriné
istaiga. Bitent $iy etapy metu yra patikrinami visi pretendentai, atrenkami tinkamiausi i§ jy, o

idarbinanciai istaigai dazniausiai belieka tik pravesti pokalbius su atrinktais pretendentais ir priimti
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galutinj sprendima dél laiméjusio pretendento. Tai sudaro galimybes taupyti atrankos vykdymui
reikalingus finansinius, zmogiskuosius, laiko iSteklius.

Kadangi i$ dalies centralizuota atranka turi tiek centralizuotos, tiek decentralizuotos atrankos
elementy, svarbu pazyméti, kad $is valstybés tarnautojy atrankos organizavimo modelis pasizymi
abiejy pirmiau aptarty modeliy privalumais, o nurodytus ju trikumus ir grésmes sumazina iki
minimumo (t.y. bendrai taikomos, abi sistemos kompensuoja viena kitos tritkumus). Todél jis yra
taikomas tiek didelése, tick mazesnése valstybése. Taciau butina pastebéti, kad jei taikomame i$
dalies centralizuotos atrankos modelyje néra iSlaikyta pusiausvyra tarp centrinei jstaigai ir
idarbinanciajai istaigai tenkanciuy atsakomybiy, vaidmens ir ju reikSmés atrankos procese, tai
tokiame modelyje daugiau atsispindés / pasireik$ centralizuoto (pvz., Belgija, Graikija, Pranctzija,
Olandija) arba decentralizuoto (pvz., Vokietija, DidZioji Britanija) modelio privalumai ir triikumai

(zr. dvi pirmiau buvusias lenteles).

Nors tam tikra dalimi centralizuota valstybés tarnautojy atranka turi kai kuriy truokumy
(Iétesné ir sudétingesné, labiau reglamentuojama teisés aktais), taciau jos privalumai mazy Saliy
atveju yra kur kas didesni, nes kompetentingas ir patirti kaupiantis valstybés tarnautoju atrankos
centras padeda uztikrinti neSaliSkuma, saZininguma, skaidruma ir objektyvuma. Todél Lietuvai, kuri
yra Zymiali mazesné nei tyrimui pasirinktos uzsienio Salys, biity naudinga bent jau i§ dalies
centralizuoti valstybés tarnautojy atrankos sistema, kuri Siuo metu gali buti laitkoma pakankamai
decentralizuota.

Atrankos sistemos, kuriose tam tikri pradiniai valstybés tarnautojy atrankos etapai vykdomi
centralizuotai, gali biiti tinkamos Lietuvoje tam tikry pareigybiy atrankos atveju. Pavyzdziui,
pradiniai atrankos etapai (skelbimo iSplatinimas, pretendenty ankety ir dokumenty perZiira,
atrenkant tinkamus pretendentus, raSytiniy, psichometriniy testy, ,,dokumenty krepselio” uzduociy
atlikimas) galéty biiti vykdomi centralizuotai. Tai sumazinty pretendenty skaiciy iki lengvai
valdomos dalies, o geriausiai pasirode pretendentai bty siun¢iami i jdarbinanciaja istaiga
paskutiniam pokalbiui ir paskyrimui. Sis modelis leisty sukurti kompetencijos centra, kuris vykdyty
labiausiai profesionalumo ir kompetencijos reikalaujancius atrankos proceso etapus, kartu
palikdamas jdarbinanciajai istaigai galimybeg pasirinkti labiausiai istaigos poreikius atitinkanti
pretendenta. Tokia sistema biity tinkama vykdant atrankas i aukStesnio lygmens nei Zemiausios
pareigybes. Atrankose 1 Zemiausio lygmens valstybés tarnautojo pareigas daznai dalyvauja didelis
pretendenty skaicius, kuriems svarbu patekti i valstybés tarnyba apskritai, o ne i konkrecia istaiga ar

institucija. Todél Siuo atveju galima svarstyti alternatyva taikyti visiSkai centralizuota atranka ir
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leisti istaigoms pacioms pasirinkti pretendentus i§ sékmingai atranka pra¢jusiy pretendenty saraso

(tokia sistema sé¢kmingai taikoma Belgijoje).
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