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Santrauka 

tǊƻƧŜƪǘŀǎ α/ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳƻΣ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ƛǊ ǎǳ Ǒƛŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ŀǘƭƛƪƛƳƻ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎά ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ ǇŀŘŤǎ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀƴőƛŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀǎ ǎǳ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ 
vykdymu. Kiekviena institǳŎƛƧŀ ǘǳǊƛ ƴǳǎƛƳŀőƛǳǎƛ ǎŀǾƻ ǾƛŘƛƴť ǘǾŀǊƪŊΣ ƪƻƪƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ƴŀǳŘƻǘƛ ǾȅƪŘŀƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ǾŜƛƪƭŀ ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ǾȅƪŘƻƳŀ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛΣ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ŘŀǳƎ Ǌŀƴƪƛƴƛƻ ŘŀǊōƻΦ 

LǑŀƴŀƭƛȊŀǾǳǎ ƎŜǊŊjŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǾȅƪŘȅƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŊ 9{ ƴŀǊŤǎŜΣ ƪŀƛǇ ǎŜƪǘƛna ir Lietuvos situacijai 
ǇǊƛǘŀƛƪƻƳŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ȅǊŀ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳƛ !ƛǊƛƧƻǎ ƛǊ 9ǎǘƛƧƻǎ ŀǘǾŜƧŀƛΦ ~ƛƻǎŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǾŜƛƪƛŀ ƛǊ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘȅǎ 
procesus ne tiƪ L¢Σ ōŜǘ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳΦ  

tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛΣ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘȅǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘŊ ȅǊŀ ±¢U ōŜƛ 5YΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ŀǇƛōǊŤȌǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ƛǑƳƻƪǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛǽ 
ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ŀǎǇŜƪǘǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǘǾŀǊƪŀΦ tǊƻƧŜƪǘǳƛ ŘƛŘŜƭť ƣǘŀƪŊ ǘǳǊƛ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ 
ŀǇƛōǊŤȌƛŀƳŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛƴƛǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŀǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎŜ ōŜƛ ǎƛǎǘŜƳǽ ǘǾŀǊƪȅǘƻƧǽ ǇŀǊŜƛƎƻǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƳŜǘǳ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ±¢UΣ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ƪƻǊŜƎŀǾƛƳŀǎΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƴŀǳƧƻǎ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ 
ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƛǊ ƳƻŘŜƭƣΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƣǇŀǊŜƛƎƻƧŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ 
ƳƻŘǳƭƛŀƛǎΣ ǇƻǎƛǎǘŜƳŜ α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά ōŜƛ ƴŀǳƧŀƛ ƣŘƛŜƎǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ όƴŀǳƧŀ 
VATIS poǎƛǎǘŜƳŤύΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻ ǎǇŜƴŘȌƛŀƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ȅǊŀ Υ 

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾǳƳŀǎΤ 

¶ 5ƛŘŜƭƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘŀƛΤ 

¶ bŜƪŀǳǇƛŀƳƛ Ŧŀƪǘƛƴƛŀƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ƳŀǎǘǳΣ ŘŤƭ ǘƻ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴŀmas 
ƻǇŜǊŀǘȅǾǳǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǇŀǘŜƛƪƛƳŀǎ ōŜƛ ƪƻƪȅōŤ όǇƛƭƴǳƳŀǎύΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻ ǘƛƪǎƭƛƴŤǎ ƎǊǳǇŤǎ ȅǊŀ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ōŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴǘƛŜƧƛ όǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ŘƛǊōŀƴǘȅǎ ǇŀƎŀƭ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎύΣ ±¢5 ōŜƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ όрфт ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ŜǎŀƳƻǎ ±!¢L{ κ ±!¢!w!{ ǘǾŀǊƪȅǘƻƧƻǎύΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ 
ǘƛƪǎƭƛƴƛǽ ƎǊǳǇƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛ ȅǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘƛ ƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ōŜƛ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ 
ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎ ōŜƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀǎ ƴŀǳƧƻƧŜ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻ ǘƛƪǎƭŀǎΥ ǘƻōǳƭƛƴǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ 
ǾȅƪŘȅƳƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊ ƛǊ ƪƻƪȅōť ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ƳŀǎǘǳΦ tǊƻƧŜƪǘƻ Ǌƛōƻǎ ŀǇƛƳŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ 
ŘƛǊōŀƴőƛǽ ǇŀƎŀƭ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŀǾƛƳŊΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ±!¢L{ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƣŘƛŜƎƛƳŊΣ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ 
ǇƭŤǘǊŊ ōŜƛ ǘŜƛǎƛƴŤǎ ōŀȊŤǎ ƪƻǊŜƎŀǾƛƳŊΦ ±¢5Σ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ȅǊŀ 
tǊƻƧŜƪǘŊ ǾȅƪŘŀƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ ±¢5 Ƨŀǳ ȅǊŀ ǾȅƪŘťǎ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǇƭŤǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ǘƻŘŤƭ ǘǳǊƛ ǊŜƛƪƛŀƳƻǎ 
patirties ǑƛŀƳ tǊƻƧŜƪǘǳƛΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŤ ǾƛŜƴŀǎ ŀƴƪǎőƛŀǳ ƣǾȅƪŘȅǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ƴŜŀǇƛƳŀ Ǒƛƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ǊƛōƻǎŜ ƴǳƳŀǘȅǘǽ 
ǾŜƛƪƭǽΦ  

tǊƻƧŜƪǘŜ ȅǊŀ ŀǇƛōǊŤȌǘƛ Řǳ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ǳȌŘŀǾƛƴƛŀƛΥ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎ 
institucijose;  

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ L¢ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ƛǊ ƻǇǘƛƳƛȊǳƻƧŀƴǘ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ 
ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǳǎΦ  
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~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ 
ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳƛ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻǘŀƛΣ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ Ǒƛǳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ǎƪƛǊƛŀǎƛΣ 
ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎ L¢ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ 
ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ƪŀǑǘŀƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ƴŀǎǘǳ ǎƛŜƪƛŀ ŀǇƛŜ рΣлу ƳƭƴΦ 9ǳǊ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎΣ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ 
ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘŀƛ ς apie 1,83 mln. Eur per metus. VTD administruoja 
±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƪǳǊƛǽ ǇŀǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ƛǑǇƭŤǘƛƳŀǎ ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ ƴŀǳƧŊ ǇƻǎƛǎǘŜƳť ƭŜƛǎǘǽ ǾȅƪŘȅǘƛ ǾƛǎǳǎΣ 
ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ƛǊ ǎǳ Ƨŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳǎΦ  

{ŤƪƳƛƴƎŀƳ tǊƻƧŜƪǘƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛ ōǳǾƻ ǎǳŘŀǊȅǘŀǎ Ǿƛǎǽ ƎŀƭƛƳǽ tǊƻƧŜƪǘƻ ǾŜƛƪƭǽ ǎŊǊŀǑŀǎΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘƛǎ 
ǾŜƛƪƭŀǎΣ ƪǳǊƛŀǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǳǎ ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀǎƛŜƪǘƛ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴǳƳŀǘȅǘǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽΦ bƻǊƛƴǘ ŀǘǊƛƴƪǘƛ ǘƛƴƪŀƳŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ƴǳƳŀǘȅǘƻ ǾŜƛƪƭƻǎ ōǳǾƻ ǾŜǊǘƛƴŀƳƻǎ ǇŀƎŀƭ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳǳǎ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎΥ 

¶ YƻƪȅōŤ ƛǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪǳƳŀǎΤ 

¶ ¢ťǎǘƛƴǳƳŀǎ ƛǊ ǘvarumas; 

¶ Poveikis problemos sprendimui; 

¶ UƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳǳƳŀǎΦ 

UǾŜǊǘƛƴǳǎ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ǎǳŘŀǊȅǘŀǎ Ǝŀƭǳǘƛƴƛǎ όǘǊǳƳǇŀǎƛǎύ ǾŜƛƪƭǽ ǎŊǊŀǑŀǎΥ  

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ 
standartizavimas; 

¶ ±!¢L{ κ ±!¢!w!{ ǇƭŤǘǊŀ ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ōŜƛ ŜǎŀƳƻ ±!¢L{ κ ±!¢!w!{ 
funkcionalumo patobulinimas. 

wŜƳƛŀƴǘƛǎ LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǊŜƴƎƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ǘƻƭƛƳŜǎƴŜƛ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ƛǑǎƪƛǊǘƻǎ ŘǾƛ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎΥ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻs ir VATIS / VATARAS tobulinimo pirkimas bei darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴǳƻƳŀ ƛǊ ŜǎŀƳƻ ±!¢L{ κ ±!¢!w!{ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳƻ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƻǎ мр ƳŜǘǽ ŀǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΣ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ п ҈ Ŧƛƴŀƴǎƛƴť Řƛǎƪƻƴǘƻ ƴƻǊƳŊΦ  

ProjŜƪǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ƛǑƭŀƛŘƻǎ ŀōƛŜƳs Projekto alternatyvoms yra skirtingos. Pirmoji alternatyva reikalauja 
maȌƛŀǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ όо тфт фпм Eur), antroji ς ȌŜƴƪƭƛŀƛ daugiau (10 065 941 Eur). ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ 
ƛǑƭŀƛŘƻǎ ȌŜƴƪƭƛŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴǳƻƳƻǎ ƪŀǑǘǽΣ ƪǳǊƛŜ ȅǊŀ 
ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳƛ Ǿƛǎǳ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƪƛǊƛŀǎƛ ƛǊ ƭƛƪǳǘƛƴŤ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǾŜǊǘŤΥ ǇƛǊƳƻǎƛƻǎ 
alternatȅǾƻǎ ƭƛƪǳǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤ yra 1 704 000 Eur, antrosios ς 474 ллл 9ǳǊΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƛǑƭŀƛŘƻǎ ŀōiŜƧǽ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǽ ŀǘǾŜƧǳ ȅǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ōǹƪƭŤǎ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎΦ tƛǊƳƻƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻƧŜ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǳǎ 
ǎǳŘŀǊƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛǊ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎΤ ŀƴǘǊƻje 
alternatyvoje ς tik VATARAS / VATIS palaikymui. !ōƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎ ƴŜƎŜƴŜǊǳƻƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇŀƧŀƳǽΦ 

[ȅƎƛƴŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǽ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛǳǎ ǊƻŘƛƪƭƛǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ǘŜƛƎǘƛΣ ƧƻƎ ƣǎƛƎƛƧƛƳƻ ƛǊ ƴǳƻƳƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎ Ŧƛƴŀƴǎƛƴiu 
ǇƻȌƛǹǊƛǳ ȅǊŀ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ƴŀǳŘƻǎ ƴŜŀǘƴŜǑŀƴőƛƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ ŦƛƴŀƴǎƛǑƪŀƛ ƎȅǾȅōƛƴƎƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ-ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ƴŀǳŘŀ ȅǊŀ ƎŀǳƴŀƳŀ ƛǑ ƭŀƛƪƻ ƛǊ ǇƛƴƛƎƛƴƛǽ ǎŊƴŀǳŘǽ ǎǳǘŀǳǇȅƳƻΦ {ǳƪǹǊǳǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ȅǊŀ ǎǳǘŀǳǇƻƳƛ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘŀƛ ōŜƛ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ 
ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ǎŊƴŀǳŘƻǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ-ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ƴŀǳŘŀΣ ŀǇƛƳŀƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ 
ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǽ ǎǳǘŀǳǇȅƳǳǎΣ ƪǳǊƛŜ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ƛǑ Ǿƛǎƻ ǎǳŘŀǊƻ мл,9 mln. Eur 
ƎǊȅƴŊƧŀ ŘŀōŀǊǘƛƴŜ ǾŜǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ-ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƴŀǳŘƻǎΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ǎǳǘŀǳǇȅƳƻ ǾŜǊǘŤ ƴŤǊŀ ƣǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀ ƣ ǎƻŎƛŀƭƛƴť-
ŜƪƻƴƻƳƛƴť tǊƻƧŜƪǘƻ ƴŀǳŘŊΦ !ōƛŜƧǽ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ-ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ƴŀǳŘŀ ȅǊŀ ǾƛŜƴƻŘŀΦ 

!ǇǎƪŀƛőƛŀǾǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƣǎƛƎƛƧƛƳƻ ƛǊ ƴǳƻƳƻǎ ƴŀǳŘƻǎ ƛǊ ǎŊƴŀǳŘǽ 
ǎŀƴǘȅƪƣΣ ƎŀƭƛƳŀ ƳŀǘȅǘƛΣ ƧƻƎ pirmoji alternatyva ς ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƣǎƛƎƛƧƛƳŀǎΣ ŀǘƴŜǑŀ ǎŊƭȅƎƛƴŀƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŀǳŘƻǎ όƴŀǳŘŀ 
мΣуо ƪŀǊǘƻ ǾƛǊǑƛƧŀ ǎŊƴŀǳŘŀǎύΣ ǇŀƭȅƎƛƴǳǎ ǎǳ ŀƴǘǊŊƧŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾŀ όƴŀǳŘŀ мΣ70 ƪŀǊǘƻ ǾƛǊǑƛƧŀ ǎŊƴŀǳŘŀǎύΦ UǾŜǊǘƛƴǳǎ 
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visus finansinius ir ekonominius rodiklius, pasirinkta Projekto ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾŀΥ αbŀǳƧƻ 
ƴŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛƻƧƻ ǘǳǊǘƻ ƣǎƛƎƛƧƛƳŀǎάΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ƛǊ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ǾŀƭŘȅǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǊƛȊƛƪŀǎ ōǳǾƻ ŀǘƭƛƪǘŀ ƧŀǳǘǊǳƳƻ ƛǊ ǊƛȊƛƪǽ ŀƴŀƭƛȊŤΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ƪǊƛǘƛƴƛǎ 
kintamasis ς ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ-ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƴŀǳŘƻǎ όŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǽ 
ǎǳǘŀǳǇȅƳŀǎύ ƣǾŜǊǘƛǎΦ ~ƛƻ ƪƛƴǘŀƳƻƧƻ Ǉƻƪȅǘƛǎ ŘŀǊƻ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŊ ƣǘŀƪŊ 9D5± ƛǊ 9±Db ǊƻŘƛƪƭƛŀƳǎΤ ǾƛǎƎƛ ǾŜǊǘŀ 
ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǽ ǎǳǘŀǳǇȅƳŀƳǎ ǎǳƳŀȌŤƧǳǎ 
нр ҈Σ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƛǑƭƛŜƪŀ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ƪǊƛǘƛƴƛƻ ƪƛƴǘŀƳƻƧƻΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ǎǳǘŀǳǇȅƳƻ ƪŀǑǘǽΣ ǊƛȊƛƪƻǎ ƣǾŜǊőƛƻ ǾŜǊǘŤ yra ς 2,9 mln. Eur (GDV). 

tǊƻƧŜƪǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀƴŀƭƛȊŤ ǇŀǊƻŘŤΣ ƧƻƎ Ǿƛǎŀƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛǎ όƴǳƻ ǇŜǎƛƳƛǎǘƛƴƛƻ iki optimistinio) Projekto 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ ȅǊŀ ƴŜƴŀǳŘƛƴƎŀǎ ŦƛƴŀƴǎƛǑƪŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǘ ƛǊ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛƻƳƛǎ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ tǊƻƧŜƪǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ-
ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ƴŀǳŘŀ ǾƛǊǑƛƧŀ ƪŀǑǘǳǎΣ ǘƻŘŤƭ tǊƻƧŜƪǘŀǎ ƭŀƛƪƻƳŀǎ ƴŀǳŘƛƴƎǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƳŜǘǳ ŀƪǘǳŀƭƛƻǎ ǊƛȊƛƪƻǎ ŀǇƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀǾƛƳƻ όǇƭŀƴŀǾƛƳƻύ ƪƻƪȅōŤǎΣ ƣǎƛƎȅƧŀƳǽ 
όŀǘƭƛŜƪŀƳǽύ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤǎΣ ƣǎƛƎȅƧŀƳǽ όǇŀƎŀƳƛƴǘǽύ ƣǊŀƴƎƻǎΣ ƣǊŜƴƎƛƴƛǽ ƛǊ ƪƛǘƻ ǘǳǊǘƻ ƪƻƪȅōŤǎ ōŜƛ 
ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǊƛȊƛƪǽ ƎǊǳǇŜǎΦ 

.ǳǾƻ ǇŀǊŜƴƎǘŀǎ tǊƻƧŜƪǘƻ ǇƭŀƴŀǎΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ƴǳƳŀǘȅǘŀ tǊƻƧŜƪǘŊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǇŜǊ ос ƳŤƴΦ tǊƻƧŜkto veiklos 
ǎƪƛǊǎǘƻƳƻǎ ƣ Řǳ ŜǘŀǇǳǎΥ  

¶ tǊƻŎŜǎǽ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ƳƻŘŜƭƛƻ ǇŀǊŜƴƎƛƳŀǎ όǘǊǳƪƳŤ мн ƳŤƴΦύΤ  

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛǊ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǽ ŘƛŜƎƛƳŀǎ όǘǊǳƪƳŤ оо ƳŤƴΦύΤ 

¦Ȍ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ŀǘǎŀƪƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ƪƻƳŀƴŘŀΣ ƪǳǊƛŊ ǎǳŘŀǊƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ǾŀŘƻǾŀǎΣ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǳǎ ƛǊ tǊƻƧŜƪǘƻ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛƴƪŀǎ όŀǘǎƪŀƛǘƛƴƎƛ tǊƻƧŜƪǘƻ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƎǊǳǇŜƛύΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻ ǘťǎǘƛƴǳƳŀǎ ȅǊŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ƴǳƳŀǘȅǘŀƛǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀƛǎΣ ƣǇŀǊŜƛƎƻƧŀƴőƛŀƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ ƴŀǳŘƻǘƛ 
VATARAS / VATIS funƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ ǾȅƪŘȅǘƛΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ 
tǊƻƧŜƪǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ǇŀǘƛƪƛƳŀ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀΣ ƧƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ōǹƪƭŤ Ǿƛǎƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛǳ 
ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ōǳǎ ǘƛƴƪŀƳŀ ƴǳƳŀǘȅǘŀƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳǳƛΦ 

tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƧƻƎ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ȅǊŀ ƎŀƭƛƳŀ tǊƻƧŜƪǘƻ ǇƭŤǘǊŀΣ ƪǳǊƛƻǎ ƳŜǘǳΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǎŤƪƳƛƴƎŀ 9{ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ-ƴŀǊƛǽ 
ǇŀǘƛǊǘƛƳƛΣ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ƎŀƭƛƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ ōŜƛ ǇǊŀǇƭŤǎǘƛ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƳǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǇƛƳǘƣΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŀǊ ƪƛǘǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴƛǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΦ 
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±ŀǊǘƻƧŀƳƻǎ ǎŊǾƻƪƻǎ ƛǊ ǎǳǘǊǳƳǇƛƴƛƳŀƛ 

Apklausa LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘǳƛ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ǎƪƛǊǘŀ ŀǇƪƭŀǳǎŀ ŀǇƛŜ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ L¢ ǎƛǎǘŜƳŀǎ κ L¢ ƣǊŀƴƪƛǳǎΣ ǘŀƳ ǎƪƛǊƛŀƳǳǎ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎ ir kitus 
aspektus. Anketavimas vyko spalio 10-мт ŘΦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘǳ 
ǇŀǘŜƛƪƛŀƴǘ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŀƴƪŜǘŊ ƪŜǘǳǊƛƻƭƛƪŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ όƛǑ ƪǳǊƛǽ ŀǘǎŀƪȅƳǳǎ ǇŀǘŜƛƪŤ моύΣ 
ƴǳƳŀǘȅǘǽ tŀǎƭŀǳƎƻǎ ǘŜŎƘƴƛƴŤƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧƻƧŜΦ Apklausos rezultatai atspindi 49 
institǳŎƛƧǽ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǊŜƎƛƻƴƛƴƛǳǎ ǇŀŘŀƭƛƴƛǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀƛ ǾȅƪŘƻƳƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƪŀƛǇ ŎŜƴǘǊƛƴŤƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƧŜύ. tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƧƻƎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ 
ƛƳǘƛǎ ȅǊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǾƛΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǾƛƻǎ ƛƳǘƛŜǎ 
ŘȅŘȌƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀƛǎΣ ƪǳƻƳŜǘ ǇŀǘƛƪƛƳǳƳƻ ƭȅƎƛǎ ς 90 %, patikimumo intervalas ς 
11.5 %, populiacija ς 597). 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊōŀ 
DUIS 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ, Projekto metu 
ƪǳǊƛŀƳŀ ±!¢L{ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤΣ ǎƪƛǊǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ǾȅƪŘȅƳǳƛΦ  

Darbuotojas Darbuotojas, ŘƛǊōŀƴǘƛǎ ǇŀƎŀƭ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƣ ƛǊ gaunantis ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ƛǑ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ōƛǳŘȌŜǘƻΣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ōƛǳŘȌŜǘǽ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇƛƴƛƎǽ ŦƻƴŘǽ 

Dirbantysis ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀǎ ŀǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧas, gaunantis ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ƛǑ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ōƛǳŘȌŜǘƻΣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ōƛǳŘȌŜǘǽ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇƛƴƛƎǽ ŦƻƴŘǽ 

DK LR Darbo kodeksas 

EGDV 9ƪƻƴƻƳƛƴŤ ƎǊȅƴƻƧƛ ŘŀōŀǊǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤ 

ENIS 9ƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ƴŀǳŘƻǎ ƛǊ ƛǑƭŀƛŘǽ ǎŀƴǘȅƪƛǎ 

ES 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎŀ  

EVGN 9ƪƻƴƻƳƛƴŤ ǾƛŘƛƴŤ ƎǊŊȌƻǎ ƴƻǊƳŀ 

FGDV CƛƴŀƴǎƛƴŤ ƎǊȅƴƻƧƛ ŘŀōŀǊǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤ 

FGDV(I) LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ƎǊȅƴƻƧƛ ŘŀōŀǊǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤ 

FVAIS Cƛƴŀƴǎǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛǊ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ  

FVGN CƛƴŀƴǎƛƴŤ ǾƛŘƛƴŤ ƎǊŊȌƻǎ ƴƻǊƳŀ 

FVGN(I) LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ǾƛŘƛƴŤ ƎǊŊȌƻǎ ƴƻǊƳŀ 

DŀƭƛƳȅōƛǽ ǎǘǳŘƛƧŀ arba GS DŀƭƛƳȅōƛǽ ǎǘǳŘƛƧŀ ar jos dalys, parengtos ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴǘƛǎ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ 
ǎƛǎǘŜƳǽ ƎȅǾŀǾƛƳƻ Ŏƛƪƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪƻǎΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻǎ LƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 
ǇƭŤǘǊƻǎ ƪƻƳƛǘŜǘƻ ǇǊƛŜ {ǳǎƛǎƛŜƪƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ нлмп ƳΦ ǾŀǎŀǊƛƻ нр ŘΦ 
ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ ¢-нф α5Ťƭ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƎȅǾŀvimo ciklo valdymo 
ƳŜǘƻŘƛƪƻǎ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƛƳƻάΣ о ǇǊƛŜŘŜ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀƛǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛǎ 

GDV DǊȅƴƻƧƛ ŘŀōŀǊǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤ 

LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ ŀǊōŀ Lt LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎΣ ǇŀǊŜƴƎǘŀǎ ǇŀƎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ǎƛŜƪƛŀƳŀ Ǝŀǳǘƛ 
ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ƛǑ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ŦƻƴŘǽ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑǽΣ ǊŜƴƎƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŊ ƛǊ 
ǇŀƎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘƻ α/ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎǽ 
ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳƻΣ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ƛǊ ǎǳ Ǒƛŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ 
ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ŀǘƭƛƪƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇŀǊŜƴƎƛƳŀǎ ƛǊ 
ǇŀƎǊƛƴŘƛƳŀǎά ǇŀǊŜƴƎƛƳƻ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǎƪƛƭǘȅƧŜ αwŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǊŜƴƎƛƳǳƛά ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǎǘǊǳƪǘǹǊŊ ōŜƛ ǘǳǊƛƴƣ 

Lt ǊŜƴƎƛƳƻ ǎƪŀƛőƛǳƻƪƭŤ LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 4 Priedas ς sƪŀƛőƛǳƻƪƭŤΣ ǎƪƛǊǘŀ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ IƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
finansinius ir ekonominius srautus, vertinant projekto alternatyvas ǎŊƴŀǳŘǽ ƛǊ ƴŀǳŘƻǎ 
ŀƴŀƭƛȊŤǎ metodu 
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UǎǘŀƛƎŀ arba Institucija  [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻǎ, VATARAS / VATIS 
tvarkytojos  

L¢ ƣǊŀƴƪƛǎ {ŊǾƻƪŀ ǾŀǊǘƻƧŀƳŀ ƪŀƛǇ ǎƛƴƻƴƛƳŀǎ ǎŊǾƻƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ 

LR Lietuvos Respublika 

Metodika LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ǎƛŜƪƛŀƳŀ Ǝŀǳǘƛ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ƛǑ ES ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴŤǎ ǇŀǊŀƳƻǎ 
ƛǊκ ŀǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑǽΣ ǊŜƴƎƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘŀ ±ǑU /ŜƴǘǊƛƴŤǎ ǇǊƻƧŜƪǘǽ 
ǾŀƭŘȅƳƻ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ нлмп ƎǊǳƻŘȌƛƻ ом ŘΦ ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ нлмпκу-337 

aƻŘǳƭƛǎ α9ōȅƭŀά tŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽ ƳƻŘǳƭƛǎ α9ƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤ ŀǎƳŜƴǎ ōȅƭŀά 

NPD bŜŀǇƳƻƪŜǎǘƛƴŀƳŀǎ ǇŀƧŀƳǽ ŘȅŘƛǎ 

NDNT bŜƣƎŀƭǳƳƻ ƛǊ ƴŜŘŀǊōƛƴƎǳƳƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ǘŀǊƴȅōŀ ǇǊƛŜ [w {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ 
ministerijos 

tŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧŀǎ ŀǊōŀ 
Civitta 

¦!. α/ƛǾƛǘǘŀά 

tŜǊƪŀƴőƛƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
arba VTD  

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ departamentas 

PNPD tŀǇƛƭŘƻƳŀǎ ƴŜŀǇƳƻƪŜǎǘƛƴŀƳŀǎ ǇŀƧŀƳǽ ŘȅŘƛǎ 

tƻǎƛǎǘŜƳŤ α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά ŀǊōŀ 
α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά  

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ǇƻǎƛǎǘŜƳŤ α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά  

Projektas ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƻǎ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƳƻŘǳƭƛƻ όƣǊŀƴƪƛƻΣ ǎƛǎǘŜƳƻǎύ ǎǳƪǹǊƛƳŀǎ ƛǊ ƣŘƛŜƎƛƳŀǎ 

Projekto finansavimo 
ŀǇǊŀǑŀǎ 

2014-нлнл ƳŜǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ ŦƻƴŘǽ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǾŜƛƪǎƳǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ мл ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƻ 
α±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴǘƛǎ ƛǊ ǇŀȌŀƴƎǳǎ ǾƛŜǑŀǎƛǎ ǾŀƭŘȅƳŀǎά bǊΦ 10.1.1-ESFA-V-
913 ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ α±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎǽ ǾƛŘŀǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎά ǇǊƻƧŜƪǘǽ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǎŊƭȅƎǽ ŀǇǊŀǑŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛǊ 
ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎ 

tǊƻƧŜƪǘǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛǊ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻǎ [w Cƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ƣǎŀƪȅƳǳ Nr. 1K-316, 2014 m. spalio 8 d. 

PVM tǊƛŘŤǘƛƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎ ƳƻƪŜǎǘƛǎ 

{ŊƭȅƎƛƴƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎ 5ƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǾƛǎŊ ƳŤƴŜǎƣ ǾƛǎŊ ŘŀǊōƻ ŘƛŜƴŊ atitikmuo (neōǹǘƛƴŀƛ ǾƛŜƴŀǎ ŀǎƳǳƻύ 

TLK ¢ŜǊƛǘƻǊƛƴŤǎ ƭƛƎƻƴƛǽ ƪŀǎƻǎ 

VATARAS ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ǊŜƎƛǎǘǊŀǎ 

VATARAS nuostatai ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 
нллн ƳΦ ǊǳƎǇƧǹőƛƻ мл ŘΦ ƴǳǘŀǊƛƳƻ bǊΦ мнррΣ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 
2014 m. vasario 26 d. nutarimo Nr. 203 redakcija.  

VATIS ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ 

VATIS nuostatai ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ 
tarnybos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reƛƪŀƭǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ нллт ƳΦ ǎŀǳǎƛƻ у ŘΦ ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ нт±-8. 

VBAMS ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ƳƻƪŤƧƛƳǽ ǎƛǎǘŜƳŀ 

VMI ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤ ƳƻƪŜǎőƛǽ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ǇǊƛŜ [w Cƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ 

±¢U [w ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳŀǎ 

¿ƛƴƛŀǊŀǑǘƛǎ Darbo laiko ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƛǎ 
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1. Projekto kontekstas 

~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ȅǊŀ ŀǇǘŀǊƛŀƳƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧť ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƛΣ 
tǊƻƧŜƪǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ bei ǘŜƛǎƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀΣ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀƴŀƭƛȊŤΤ 
ƣǾŜǊǘƛƴǳǎ ŜǎŀƳŊ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ȅǊŀ ŀǇǎƛōǊŤȌƛŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƣǾŀǊŘƛƧŀƳƛ ǘƛƪǎƭƛƴƛǽ ƎǊǳǇƛǽ 
ǇƻǊŜƛƪƛŀƛ ōŜƛ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ±!¢L{ κ ±!¢!w!{ ǇƭŤǘǊƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎΦ 

 DŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ir personalo valdymo procesai 

~ƛŀƳŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ ǎƪȅǊƛǳƧŜ pateikiamas ǾƛǎŀǇǳǎƛǑƪŀǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǊƛǘƛŜǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǾȅƪŘȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴǳƳŀǘƻƳŀ 
ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘƛΣ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ƴǳǎǘŀǘŀƴǘ Ƨƻǎ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊŀǾƛƳƻ ǊŜƛƪǑƳť ƛǊ ǾƛŜǘŊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ veikloje. Skyriuje 
ŀǇǊŀǑƻƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ, 
ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀΣ ǘŜƛǎƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀΣ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀƴŀƭƛȊŤΣ Projekto 
ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛǊ veiklos tobulinimo poreikiai. 

 SǊƛǘƛŜǎ ŀƴŀƭƛȊŤ (GS) 

VTD ȅǊŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘƛ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƣǎǘŀƛƎŀΣ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴǘƛ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ƛǊ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ǾƛŘŀǳǎ ǊŜƛƪŀƭǽ ƳƛƴƛǎǘǊǳƛ ǇŀǾŜǎǘƻƧŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎǊƛǘȅƧŜ1.  

Kai kurios VTD atliekamos funkcijos susijusios su ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ valdymo procesais 
institucijose. tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǎǳ tǊƻƧŜƪǘƻ ǎǊƛǘƛƳƛ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ±¢5 ŦǳƴƪŎƛƧƻǎ ȅǊŀ: 

¶ ŀǘƭƛŜƪŀ ǎǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōŀ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻƧŜ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ 
ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳŊΣ ŘŜǊƛƴƛƳŊΣ ǘƛƪǎƭƛƴƛƳŊ ƛǊ ǎǳ Ƨŀƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛŊ ǘƛƪǎƭƛƴť ŀƴŀƭƛȊťΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘŜƛƪƛŀ ƛǑǾŀŘŀǎ ƛǊ όŀǊύ 
ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎΣ Ǝŀƭƛƴőƛǳǎ ǘǳǊŤǘƛ ǇƻǾŜƛƪƣ ǘƻƪƛǽ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ƪƻƪȅōŜƛΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀ ǇŀǘƛǊǘƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ƪǳǊƛŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻƧŜΣ ǘŜƛƪƛŀ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻƳǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻƧŜ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΤ 

¶ tvarko VATARAS ir VATIS; 

¶ ŀǘƭƛŜƪŀ ƪƛǘŀǎ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ƛǊ ƪƛǘǽ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ2. 

¢ŀǊǇ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ƴǳǎǘŀǘȅǘǽ ±¢5 ŦǳƴƪŎƛƧǽ ȅǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ±!¢L{ ƛǊ ±!¢!w!{ ǘǾŀǊƪȅƳŀǎ ir 
ǇƭŤǘǊŀ (VTD yra valdytojas), tai ŀǇƛƳŀ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘΣ ōŜǘ ƴŜŀǇǎƛǊƛōƻƧŀƴǘ, ŘǳƻƳŜƴǽ ǊƛƴƪƛƳŊ ŀǇƛŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōŜƛ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŀǎƳŜƴǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƴǳƳŀǘȅǘŊ ±!¢!w!{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ 14 
punkte. Nors VATARAS yra privalomai kaupiama Řŀƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ 
vykdyti, ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ar jos administravimas Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŜƣŜƛƴŀ ƣ ±¢5 ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΦ  

VTD nuolat tobulina ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Σ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōŊΣ ƪŀǳǇƛŀƴǘ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ 
ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘ ƣǊŀƴƪƛǳǎ personalo administravimui ir apskaitai vykdyti. ¢ŀƳ ȅǊŀ ŘƛŜƎƛŀƳƛ ƴŀǳƧƛ ƛǊ ǇƭŤǘƻƧŀƳƛ Ƨŀǳ 
egzistuojantys VATIS moduliai, apimantys darbo laikƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽΣ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛǊ 
ƪƛǘǳǎ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ. ±ƛǎƎƛ ǾŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƧƻƎ 
±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŘŀǊ ƴŤǊŀ Ǉƛƭƴŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƻǘƛ ƛǊ ƴŜŀǘƛǘƛƴƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ. DŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ±!¢!RAS / 
±!¢L{ ȅǊŀ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ǘƛƪ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ǘΦ ȅΦ ǎǳǾŜŘŀƴǘ Ǒƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ƴǳƳŀǘȅǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ 

                                                           

 

 

1 LR VyriausybŤǎ 2012 m. spalio 31 m. nutarimas Nr. 1323. 
2 LR VyriausybŤǎ нлмн ƳΦ ǎǇŀƭƛƻ ом ƳΦ ƴǳǘŀǊƛƳŀǎ Nr. 1323. 
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ŀǇƛŜ ƣǎǘŀƛƎŊ ƛǊ Ƨƻǎ ŘƛǊōŀƴőƛǳƻǎƛǳǎ ό±!¢!w!{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ 14 punktas). Remiantis apklausos rezultatais, tik kas 
ketvirta-penkta institucija naudoja papildomas (neprivalomas) VATARAS / VATIS funkcijaǎ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ 
institucijas, ƴŀǳŘƻƧŀƴőƛŀǎ ōŜƴǘ ǾƛŜƴŊ ƛǑ ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ŦǳƴƪŎƛƧǽύΦ 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ƴŀǎǘǳ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛΣ ƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
organizavimo praktika skirtingose institucijose Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ skiriasi ς naudojamos skirtingos ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳƻ ƛǊ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ Ǒƛuo metu yra: 

¶ α±ƛƪŀǊƛƴŀ-ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎά; 

¶ αApskaitaάΤ 

¶ αStekas-algaά; 

¶ αtŀǎƪŀǘŀά; 

¶ α!ƭƎŀ нлллά ir kitos. 

~ƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎŀǾƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳ ȅǊŀ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƻǎ ǾȅƪŘȅǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ǇŀƎŀƭ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ ±ƛǎƎƛ ǾŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƧƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛ ς institucijos 
ǎƪƛǊǘƛƴƎŊ Řŀƭƣ ȌƛƴƎǎƴƛǽ ŀǘƭƛŜƪŀ ƴŜŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘŀƛ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘŀƛ ǘƛƪ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ. LƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳ3, beveik 
automatizuoti ar pilnai ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘƛ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ȅǊŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎΣ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƭŀǇŜƭƛǽ ǎƛǳƴǘƛƳŀǎΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƣǘŀƪŊ ŘŀǊŀƴőƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ automatizavimo 
ƭȅƎƛǎ ǾŀǊƛƧǳƻƧŀ όŘŜǘŀƭŜǎƴŤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ǘƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜύΦ  

 

Esamas automatizavimo lygis 
 

0 1 2 3 4 5 

!ǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ό{h5w!Σ ±aLΣ {ǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǾƛŘƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ 
valdymo ataskaitos) 

0 2 0 4 3 4 

!ǘƻǎǘƻƎǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎ 2 2 3 2 1 3 

5ŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ ǇƛƭŘȅƳŀǎ 1 2 1 2 2 5 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎ 0 1 0 2 0 10 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƭŀǇŜƭƛǽ ǎƛǳƴǘƛƳŀǎ κ ǘŜƛƪƛƳŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ 0 0 1 0 0 12 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ 0 0 0 3 3 7 

Integracijos 1 3 2 4 2 1 

YƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎ 3 6 0 2 1 1 

bŜŘŀǊōƛƴƎǳƳƻ ǇŀǑŀƭǇƻǎ ŀǇǎƪŀƛǘŀ 0 1 1 0 3 8 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛƻ ǇŀŀƛǑƪƛƴƛƳŀǎΥ л ς ǾƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘŀΣ м ς beveik neautomatizuota, 2 ς minimaliai 
automatizuota, 3 ς vidutiniǑƪŀƛΣ п ς beveik pilnai automatizuota, 5 ς pilnai automatizuota. 

                                                           

 

 

3 Remiantis anketos duomenimis. 

1 [ŜƴǘŜƭŤΦ !ǇƪƭŀǳǎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ǇŀƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳŊ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  
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±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛ ŀǘǾŜƧǳǎΣ ƪŀƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ȅǊŀ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻƳǎ 
ŦǳƴƪŎƛƧƻƳǎ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ [w YǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀ nacionalines, vyriausybines ar kitas 
premijaǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ŀǘƭȅƎƣ ekspertams pagŀƭ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎ ŀǊ ŀǳǘƻǊƛƴƛǳǎ ƘƻƴƻǊŀǊǳǎ4. 
Yƛǘƛ ƴŜǘƛǇƛƴƛŀƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƛǎǘŜƳǽ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀƛ ŀǇƛƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΣ 
ƪǳǊƛǽ duomenys yra riboto naudojimo όƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ƳǳƛǘƛƴŤύΣ ǎƛƎƴŀǘŀǊǽ rentos 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŊ ό[w {ŜƛƳƻ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀύ ŀǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳǎ ό[w {ŜƛƳƻ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀύ. ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛ ƛǊ 
ǘŀƛΣ ƪŀŘ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ȅǊŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀǎ ǘŜƛǎŤƧǽ ōŜƛ ǇǊƻƪǳǊƻǊǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŀǎΣ ǘŀőƛŀǳ ŦŀƪǘƛƴƛŀƳ Ǒƛǽ 
ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳǳƛ ōŜƛ Ƨǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ȅǊŀ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ±¢U ǇŀƪŜƛǘƛƳŀǎΦ Tokiais atvejais 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǇƭŀǘŜǎƴƛŀƳ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳǳƛ ƴŜƛ ǾƛŜƴ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitai vykdyti. 

¢ŀƛǇ ǇŀǘΣ ǇŀƳƛƴŤǘƛƴŀ ƛǊ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ƣ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƣ ǇŀǘŜƴƪŀƴǘƛŜƳǎ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ 
ƳƻƪŀƳŀǎ ƛǑ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ōƛǳŘȌŜǘǽΥ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ōƛǳŘȌŜǘǽΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ǾƛŜǘƻǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴŤƧŜ ǎŊǊŀƴƎƻƧŜΦ !ǘƪǊŜƛǇǘƛƴŀǎ ŘŤƳŜǎȅǎΣ ƪŀŘ ƣ ǘŀƛ ōǹǘƛƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛΣ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ 
piniginƛǽ ƛǑƳƻƪǽ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊΦ 

5Ťƭ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽΣ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ƴŀǎǘǳ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀǎ 
dŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ς kiekviena institucija Ǒƣ ǇǊƻŎŜǎŊ ǾȅƪŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŀƛ ƛǊ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ 
Řŀƭƣ ƛƴŦƻǊƳacijos visos institucijos privalo suvesti ƣ ±!¢!w!{, ŘŤƭ ƪƻ ǎŀǳƎƻƳƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ 
ŘǳōƭƛǳƻƧŀƳƛΥ ǘŀ Ǉŀǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳŀ ±!¢!w!{ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΦ 

KŀƛǇ ŘŀƭƛƴŤǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ŀǘǾŜƧǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƳƛŜǎǘo savivaldybŤǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŊ, Lietuvos 
Respǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŊ, Nacionalinť ǘŜƛǎƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŊΣ [w Cƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŊ ōŜƛ VMI, 
kurios ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǾȅƪŘƻ ƴŜ ǘƛƪ ǎŀǾƻ, bet ir ƪƛǘǽΣ ƧƻƳǎ ǇŀǾŀƭŘȌƛǽΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΦ 
±ƛǎŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǾȅƪŘƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǇŀǾŀƭŘȌƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΣ tam yra 
naudojama ta pati ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪŀƛǇ ƛǊ Ǉŀőƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ vykdyti5. Kai 
ƪǳǊƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ όƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƳƛŜǎǘƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎύΣ dŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ 
yra centralizuota ne tik IT, bet ir veiklos ǇƻȌƛǹǊƛǳ ς buhalterijos ir personalo administravimo padalinio 
darbuotojai dirba centralizuotai apskaito ƪŜƭƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴőƛǳƻǎƛǳǎ (darbo pasidalijimas pagal 
ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳŊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŊύ. 

                                                           

 

 

4 wŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀƴƪŜǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ [w YǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΦ  
5 Remiantis anketos duomenimis.  



  
  
  
   

 

15 
 

BŜƴŘǊǳƻƧǳ ŀǘǾŜƧǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ pavaizduotas toliau ŜǎŀƴőƛŀƳŜ paveiksle. 

1 tŀǾΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǎǳ Ƨŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǇŜǊǎƻƴŀƭo ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ŘŜǘŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  
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UŘŀǊōƛƴŀƴǘ ƴŀǳƧŊ dirbanǘƣƧƣΣ Ƨƻ ǇŀǊŜƛƎȅōŤǎ ƛǊ asmens duomenys suvedami ƣ ±!¢!w!{ ōei kitas personalo 
ǾŀƭŘȅƳǳƛ ōŜƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǊ L¢ ƣǊŀƴƪƛǳǎΦ 
¢ƻƭƛŀǳ ǾȅƪŘƻƳƛ ƪƛǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎǳō-procesai ir tiesiogiai su tuo ǎǳǎƛƧť ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ǇǊƻŎŜǎŀƛΥ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ avanso apskaita, personalo administravimo procesai, turintys ƣǘŀƪƻǎ ŘŀǊōƻ 
laiko ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apskaitai (ƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ atostogǽ ƛǑƳƻƪǽ ŀǇǎƪŀƛǘŀΣ ƭŀƛǎǾǽ ŘƛŜƴǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳŀǎΣ 
ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽΣ ǘŤǾŀŘƛŜƴƛǽ / mamadieniǽ, nedarbingumo administravimas, kt.), darbo laiko apskaitos 
ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ ǇƛƭŘȅƳŀǎΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ, reikiamos ǇƛƴƛƎǽ ǎǳƳƻǎ ǳȌǎŀƪȅƳŀǎ ōŜƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΦ  

±ŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƧƻƎ ǘƛŜ Ǉŀǘȅǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳƛ ǾƛǎƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜΣ ǘŀőƛŀǳ tiek naudojamos 
ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƪƻƴƪǊŜǘƛŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ǘƛŜƪ Ǉŀǘǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ǎƪƛǊƛŀǎƛΦ 5ƛŘȌƛŀǳǎƛ 
ǎƪƛǊǘǳƳŀƛ ƳŀǘƻƳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƛǊ ǇǊƻŎŜǎǽ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛƻ ǎǊƛǘȅǎŜ: dalyje 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ȅǊŀ pilnai automatizuoti, kitose ς ŘƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳ ŀǊ 
naudojant MS Word ir MS Excel programas. 

Kaip galima matyti ǇǊƛŜǑ ǘŀƛ ǇŀǘŜƛƪǘŀƳŜ paveiksleΣ ǳȌ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ŘŀȌƴai ȅǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ 
ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ς ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤ ǳȌ ǇǊƻŎŜǎŊ ǎƪƛǊǘinguose jo etapuose tenka personalo administravimo 
padalinio darbuotojams bei buhalterijos padalinio darbuotojams (remiantis interviu su institucijomis metu 
surinkta informacija). 5Ťƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǊ 
ǑƛŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƣǊŀƴƪƛŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƛΣ ǘŀƛǇ ǎǳƳŀȌƛƴŀƴǘ ŘŀǊōǽ ŘǳōƭƛŀǾƛƳŊ 
όȅǇŀő ŘŤƭ ǇŀƪŀǊǘƻǘƛƴƛƻ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǳǾŜŘƛƳƻύ ōŜƛ ǇŀŘƛŘƛƴŀƴǘ ŘŀƭƛƧƛƳƻǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊ.  

 Esamas kompiuterizavimo lygis (GS) 

~ƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ȅǊŀ ŀǇǘŀǊƛŀƳŀs dabartinis kompiuterizavimo lygis skirtinguose darbo ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apskaitos 
proceso etapuose ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƭȅƎƳŜƴȅse. YƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀƴŀƭƛȊŤ ir 
±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳƻΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀΣ detalizavimas pateikiamas 1.4 
skyriuje. 

~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ƴŤǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀǎΤ 
ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƴŀǳŘƻƧŀ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŀƛ ǾȅƪŘƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊΦ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ Ǒƛǳƻ 
metu visos institucijos privalo tik kaupti ±¢U ƛǊ VATARAS / VATIS nuostatuose numatytus duomenis VATARAS 
κ ±!¢L{Φ ±ƛǎƎƛΣ ǾŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ƎŀƭƛƳȅōť ƴŀǳŘƻǘƛǎ VATIS realizuotais ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitai reikalingais funkcionalumais όƴŜ Ǿƛǎǽ ±!¢L{ ǇƻǎƛǎǘŜƳƛǽ ƛǊ ƳƻŘǳƭƛǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ yra privalomas). 
VATARAS / VATIS Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳi ƪŀƛǇ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǊƛƴƪǘƛΣ ƪŀǳǇǘƛ ōŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴǘƛ kai kuriuos duomenis, 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōŜΦ 

Sistemose kaupiami duomenys naudojami ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ ǾȅƪŘȅǘƛΦ Toliau 
ōǳǎ ŘŜǘŀƭƛŀǳ ŀǇǊŀǑƻƳŀǎ ±!¢!w!{ ƛǊ ±!¢L{ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ōŜƛ Ƨǽ ǾŜƛƪƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛΦ ±!¢!w!{ 
ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎΥ 

¶ Registruoti LR valstȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳe ir VATARAS nuostatuose nustatytus duomenis ir registro 
objektus; 

¶ Rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti, naudoti ir teikti rŜƎƛǎǘǊƻ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻƳǎΣ ƪƛǘƛŜƳǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳǎΣ 
kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims, atlikti kitus rŜƎƛǎǘǊƻ ŘǳƻƳŜƴǽ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ǾŜƛƪǎƳǳǎΦ6 

wŜƎƛǎǘǊƻ ƻōƧŜƪǘǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻƧŀ ƛǊ ǳȌ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳŊ ŀǘǎŀƪƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ƣǎǘŀƛƎƻǎΦ ¢ŀƛ 
ŀǘǎǘƻǾŀǳƧŀƳƻǎƛƻǎΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀŘƻǾƻΣ ǾȅƪŘƻƳƻǎƛƻǎΣ ǘŜƛǎƳƛƴŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ǘŜƛǎŤǎŀǳƎƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ 
ir Ƨǽ ŀǳŘƛǘŊΣ ƪƻƴǘǊƻƭť όǇǊƛŜȌƛǹǊŊύ ŀǘƭƛŜƪŀƴőƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻǎΣ ƪƛǘƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ institucijos 

                                                           

 

 

6 LR ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ нллн ƳΦ ǊǳƎǇƧǹőƛƻ мл ŘΦ ƴǳǘŀǊƛƳŀǎ bǊΦ мнрр. 
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ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳƻǎ ƛǑ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ōƛǳŘȌŜǘǽ ōŜƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇƛƴƛƎǽ ŦƻƴŘǽ ƛǊ ƪǳǊƛƻƳǎ 
ƣǎǘŀǘȅƳŀƛ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ǾƛŜǑƻƧƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƣƎŀƭƛƻƧƛƳǳǎ όƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀǎ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ7). 

VATIS tikslas ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎ ǾȅƪŘȅǘƛ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǾƛŜǑŀƧŀƳŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŜΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻΣ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ƛǊ ǎǳ Ƨǳƻ 
ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ8. 

±!¢L{ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎΥ 

¶ Rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti VATIS duomeƴƛǎ ƛǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŜǎ 
kopijas;  

¶ tǊƛƛƳǘƛ ŦƛȊƛƴƛǽ ŀǎƳŜƴǽ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛǳ ōǹŘǳ ǘŜƛƪƛŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƛǊ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŜǎ ƪƻǇƛƧŀǎΤ  

¶ CƻǊƳǳƻǘƛ ŀǘǊŀƴƪƻǎ ƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ǇŀǊŜƛƎŀǎ ǘŜǎǘǳǎΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǑŀōƭƻƴǳǎΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ 
duomenǽ ǇŜǊŘŀǾƛƳƻ ǊƛƴƪƛƴƛǳǎΣ ŀƴŀƭƛǘƛƴŜǎ ƛǊ ƪƛǘƻ ǇƻōǹŘȌƛƻ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀǎΤ  

¶ {ƪŜƭōǘƛ ǾƛŜǑŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ9. 

±!¢L{ ȅǊŀ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ƛǑ ǑŜǑƛǽ10 ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ǇƻǎƛǎǘŜƳƛǽΥ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳƻΣ ŀǘǊŀƴƪƻǎ ƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ǇŀǊŜƛƎŀǎ ǘŜǎǘǽΣ ǎŀǾƛǘŀǊƴƻǎΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǇƻǊǘŀƭƻΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƛǊ ±!¢L{ 
ƪŀǳǇƛŀƳǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ōŜƛ ŘǳƻƳŜƴǽ Ƴŀƛƴǽ ǇƻǎƛǎǘŜƳƛǽΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀƳƛƴŤǘƛƴƛ н ǇŀǇƛƭŘƻƳƛ ǇƻǎƛǎǘŜƳƛŀƛΥ 
VATIS administratoriaus ir VATIS audito. 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳƛ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ ȅǊŀ ±!¢L{ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ǇƻǎƛǎǘŜƳƛǎ, 
kuriuo galima ǾȅƪŘȅǘƛ ƪƻƴƪǊŜőƛǳǎ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŘŀǊōƻ 
ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊΣ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŀǊ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŊΦ  

~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ±!¢L{ ǾŜƛƪƛŀ dirbantiesieƳǎ ǎƪƛǊǘŀ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤ α{ŀǾƛǘŀǊƴŀάΣ ƪǳǊƛŊ naudojant dirbantieji gali matyti 
ƛǊ ǊŜŘŀƎǳƻǘƛ ǎŀǾƻ ŀǎƳŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƴŀǳŘƻǘƛ ǘŀǊƴȅōƛƴƛƻ ƪŀƛǘǳƳƻ ƛǊ ǘŀǊƴȅōƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƳƻŘǳƭƛǽ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎΣ ǇƛƭŘȅǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŀƴƪŜǘŀǎΣ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ǇǊŀǑȅƳǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǘŀǊƴȅōŀƛ. Vis 
ŘŤƭǘƻ ǎƛǹƭȅǘƛƴŀ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊ ǇŀǇƛƭŘȅǘƛ ǎǳŘŀǊŀƴǘ ǎŊƭȅƎŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ǾȅƪŘȅƳǳƛ: kaip ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǎǳƪǳǊǘƛ ƎŀƭƛƳȅōť prie 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻǘǽ ǇǊŀǑȅƳǽ ǇǊƛŘŤǘƛ ǇŀƎǊƛƴŘȌƛŀƴőƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ11 , ǎǳƪǳǊǘƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊ darbo laiko 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ ǇƛƭŘȅƳǳƛ ƛǊ ƪǘΦ 

~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ǘƛƪ ŘǾƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ12  ƛǑ Ǿƛǎǽ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽƧǽ ǘǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧŊ ǘŀǊǇ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƧŜ 
ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛǊ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Φ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ 
ŘŀǳƎǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǘǳƻǎ Ǉŀőƛǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳ ƣ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎǳǾŜŘŀ ƪŜƭƛǎ ƪŀǊǘǳǎΣ ŘŤƭ ƪƻ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƴŤǊŀ ŜŦŜƪǘȅǾǳǎ ƛǊ daroma neigiaƳŀ ƣǘŀƪŀ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪƻƪȅōŜƛΦ 

                                                           

 

 

7 LR ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ нллн ƳΦ ǊǳƎǇƧǹőƛƻ мл ŘΦ ƴǳǘŀǊƛƳŀǎ bǊΦ мнрр. 
8 LR ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ нллм ƳΦ ǎǇŀƭƛƻ п ŘΦ ƴǳǘŀǊƛƳas Nr. 1196. 
9 LR ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ нллм ƳΦ ǎǇŀƭƛƻ п ŘΦ ƴǳǘŀǊƛƳas Nr. 1196. 
10  wŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢5 ǾƛŜǑŀƛ pateikiama informacija (http://portalas.vtd.lt/lt/text/tekstai/istaigoms/vataras-ir-
vatis/valstybes-tarnybos-valdymo-informacine-sistema-vatis-442.html). 
11~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǘŜƛƪǘƛ ǇǊŀǑȅƳǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǎƛŜƪƛŀƴǘ Ǉƛƭƴŀƛ ŀǘǎƛǎŀƪȅǘƛ ǇƻǇƛŜǊƛƴƛǽ ǇǊŀǑȅƳǽ ǘŜƛƪƛƳƻΣ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊ ǊŜƛƪŤǘǽ ǇŀǘƻōǳƭƛƴǘƛΦ  
12 wŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀƴƪŜǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ƳǳƛǘƛƴŤ ƛǊ [w {ǳǎƛǎƛŜƪƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΦ 
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~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳƛ ƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳǳƛ bei 
susijusiems personalo valdymo procesams vykdyti ƴŀǳŘƻƧŀǎƛ ƣǾŀƛǊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴŜ ƣǊŀƴƎŀΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ōŜƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ȅǊŀ Ǒƛƻǎ:  

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ sistemos (α±ƛƪŀǊƛƴŀ-ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎάΣ 
5ǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤ α!ǇǎƪŀƛǘŀάΣ α{ǘŜƪŀǎ-ŀƭƎŀάΣ αtŀǎƪŀǘŀάΣ α!ƭƎŀ нлллά ƛǊ kt.); 

¶ VATARAS; 

¶ VATIS; 

¶ ¢Ŝƪǎǘƻ ƛǊ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǇŘƻǊƻƧƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƛƻ paketo Excel ir Word 
programos. 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ǘǳǊƛ ǇŀƴŀǑƛǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎΥ ƎŀƭƛƳȅōť 
ǾŜǎǘƛ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƣΣ ǎƪŀƛőƛǳƻǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǳȌ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŊ ƳŤƴŜǎƣ ǇŀƎŀƭ ǇŀǘŜƛƪǘŊ ŘŀǊōƻ 
ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƣΣ ǾȅƪŘȅǘƛ ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ǇǊƛǎƪŀƛǘȅƳǽΣ ŀǘǎƪŀƛǘȅƳǽ ƛǊ ƛǑƳƻƪǽ ŀǇǎƪŀƛǘŊ, formuoti tipines 
ŀǘŀǎƪŀƛǘŀǎΣ ŀǘƭƛƪǘƛ ŀǾŀƴǎƛƴƛƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ƛǊ ƪǘ. ¢ŀőƛŀǳ ŜǎŀƳŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƣǊŀƴƪƛǎ ƭŀōŀƛ 
ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ir dokǳƳŜƴǘǽ 
valdymo sistemǽ ƛǑǾȅǎǘȅƳƻ ƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳƻ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ōŜƛ ǎǳ ƪƛǘƻƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎΦ 

±ŜǊǘŀ ŀǇǘŀǊǘƛ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǊ ƪƛǘŀǎ L¢ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ ~ƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜ 
inǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƛǑǎƛǎƪƛǊƛŀ ς 46 % instituciƧǽ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳƛ ƴŀǳŘƻƧŀ ǘŊ ǇŀőƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ 
ƪŀƛǇ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ13 . Remiantis apklausos duomenimis, personalo valdymui ir darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ȅǊŀ ǘƛƴƪŀƳƻǎ Ǒƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎΥ α{ǘŜƪŀǎ-ŀƭƎŀάΣ α±ƛƪŀǊƛƴŀά όǇŜǊǎƻƴŀƭƻ 
valdymo ir darbo ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻŘǳƭƛŀƛ ŘƛŜƎƛŀƳƛ ŀǘǎƪƛǊŀƛύΣ αtŀǎƪŀǘŀάΦ 

AǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ sistema netinkama personalo 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎΣ ǘŀƳ ȅǊŀ ŘƛŜƎƛŀƳƻǎ ŀǘǎƪƛǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǊ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƪƛǘƛ L¢ ƣǊŀƴƪƛŀƛ. 
±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƳŀȌƛŀǳ ƴŜƛ ǘǊŜőŘŀƭƛǎ ƛǑ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎŀǾƻ ƛǊ ǎŀǳ ǇŀǾŀƭŘȌƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ personalo 
valdymo procesams naudoja tik VATARAS / VATIS14. ¸Ǌŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƛ 
ǾȅƪŘƻƳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǘƛƪ a{ 9ȄŎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŊ15.  

5Ťƭ ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ 
ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΣ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ȌŜƴƪƭƛŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛ. 

 tǊƻƧŜƪǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ŀǇƭƛƴka 

~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ aptariama PǊƻƧŜƪǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ 9{ Ǒŀƭƛǽ-ƴŀǊƛǽ darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛƻ ŀǇȌǾŀƭƎŊΣ ŘŜǘŀƭƛŊ !ƛǊƛƧƻǎ ir Estijos atvejǽ ŀƴŀƭƛȊť ōŜƛ ǾƛŘƛƴƛǽ ƛǊ 
ƛǑƻǊƛƴƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ŀƴŀƭƛȊťΦ 

1.2.1. tŜǊǎƻƴŀƭƻ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŀǇȌǾŀƭƎŀ ES valstybŤǎŜ-narŤǎŜ 

!ƴŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ tǊƻƧŜƪǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ŀǇƭƛƴƪŊΣ ǎǾŀǊōǳ ŀǇǘŀǊǘƛ ƛǊ ƪƛǘǽ 9{ Ǒŀƭƛǽ-ƴŀǊƛǽ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪŊΦ 5Ťƭ ǘƻ Ǒioje skiltyje bus aptariamas 1м 9{ Ǒŀƭƛǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ƭȅƎƛǎΦ Remiantis atlikta analize, 
ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƻǎ Ǒŀƭȅǎ ōǳǾƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƻǎ ǇŀƎŀƭ ǎŀǾƻ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛǑǎƛǾȅǎǘȅƳƻ ƭȅƎƣ ōŜƛ ǇŀȌŀƴƎǳƳŊΣ 
ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǑŀƭȅǎΣ ǇŜǊ Ǉastaruosius 10 m. ǾȅƪŘȌƛǳǎƛƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ, susijusias su darbo 

                                                           

 

 

13 Remiantis apklausos duomenimis. 
14  wŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ [w ±ƛŘŀǳǎ ǊŜƛƪŀƭǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΣ [w {ǳǎƛǎƛŜƪƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΣ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 
kanceliarija. 
15 wŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ [w DŜƴŜǊŀƭƛƴŤ ǇǊƻƪǳǊŀǘǹǊŀΦ 
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ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƳŀǎǘǳΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ƣǘǊŀǳƪǘŀ [ŀǘǾƛƧŀΣ ƪŀƛǇ ǎƻŎƛƻ-ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǳ 
ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣ [ƛŜǘǳǾŊ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ǇŀƴŀǑƛ ǾŀƭǎǘȅōŤ ό9ǎǘƛƧŀ ǇŀǘŜƴƪŀ ƣ ǇƛǊƳŊ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ƎǊǳǇťύ. Centralizacijos lygio 
ƣǾŜǊǘƛǎ ǇǊƛǎƪƛǊǘŀǎ ǇŀƎŀƭ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛŀ Řŀƭƛǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ȅǊŀ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊΦ 

Nr. ~ŀƭƛǎ 

Centra-
lizaci-

jos 
lygis 

Centra-
lizuota 
DU sis-
tema 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ 
ǎƪŀƛőƛǳǎ16, 
ǘǹƪǎǘΦ 

Komentaras 

1 Airija17 5 Ҟ 24,6 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ тр ҈ Ǿƛǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛΦ 

tƭŀƴǳƻƧŀƳŀΣ ƧƻƎ нлмт ƳΦ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƴŀǳŘƻǎƛǎ Ǿƛǎƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛƴŤƧŜ ǎǘŀŘƛƧƻƧŜ Ƨŀǳ ǇǊŀŘŤǘŀ ƛǊ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
centralizacija.  

2 Belgija18 2 Ҟ 28,4 {ƛǎǘŜƳŀ ƣŘƛŜƎǘŀ нлмс ƳΦΣ ƪƻƭ ƪŀǎ ƴŀǳŘƻǘƛǎ Ǝŀƭƛ ǘƛƪ т 
institucijos. 

Sistema vykdo visas personalo valdymo paslaugas: darbo 
ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊΣ ǇǊƛŤƳƛƳƻ κ ŀǘƭŜƛŘƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ǘΦ ǘΦ 

3 Danija19  4 Ҟ 7,8 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ рл ҈ Ǿƛǎǽ 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ōŜƛ ƪŀǳǇǘƛ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ 
Ŧƛƴŀƴǎƛƴť ŀǇǎƪŀƛǘŊ όƴŜƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻύ ȅǊŀ 
sukurta atskira sistema.  

4 Estija20  4 Ҟ 6,9 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ ср ҈ Ǿƛǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ vykdyti. 

Yƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎΥ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ŀǇǎƪŀƛǘŀΣ Ŝ-dokumentai 
ƛǊ ǎŊǎƪŀƛǘƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳŀǎΦ 

Projektas vykdomas nuo 2013 m. 

                                                           

 

 

16 wŜƳƛŀƴǘƛǎ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ŀǇƛŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǽ нлмр ƳΦ  
17 aŜǘƛƴŤ !ƛǊƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀΣ нлмс ƳΦ  
18 .ŜƭƎƛƧƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ αtŜǊǎƻǇƻƛƴǘά ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ǎǾŜǘŀƛƴŤΣ ƴǳƻǊƻŘŀΥ 
http://www.persopoint.be. 
19 5ŀƴƛƧƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴƛǎ ǇǳǎƭŀǇƛǎΣ ƴǳƻǊƻŘŀΥ http://www.statens-adm.dk/. 
20 Nacionalinio Estijos bendrǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘƛƴŤ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀΣ 2016 m. 

2 [ŜƴǘŜƭŤΦ 9{ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ-ƴŀǊƛǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛtos centralizavimo lygis 
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Nr. ~ŀƭƛǎ 

Centra-
lizaci-

jos 
lygis 

Centra-
lizuota 
DU sis-
tema 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ 
ǎƪŀƛőƛǳǎ16, 
ǘǹƪǎǘΦ 

Komentaras 

5 WǳƴƎǘƛƴŤ 
Karalys-
ǘŤ21 

5 Ҟ 317,6 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ тр ҈ Ǿƛǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apskaitai vykdyti. 

UƪǳǊǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƛ όƴŀǳŘƻƧŀƴǘȅǎ ǾƛŜƴŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊύ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǾȅƪŘƻ Ŧƛƴŀƴǎƛƴť ŀǇǎƪŀƛǘŊΣ 
personalo valdymo paslaugas. 

Projektas vykdomas nuo 2012 m. 

6 Latvija  1 ʋ 4,4 ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎƛƴť 
ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǾȅƪŘƻ ŀǘǎƪƛǊŀƛΦ 

7 Liuksem-
burgas22 

4 Ҟ 1,0 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ фр ҈ Ǿƛǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛΦ 

Sistema vykdo tik su personalo valdymu susijusias 
ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΥ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ƛǑƳƻƪǽ 
ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ǇŜƴǎƛƧǽ όōǳǾǳǎƛŜƳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
tarnautojams) ƳƻƪŤƧƛƳŀǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ƴŜǾȅƪŘƻƳŀΦ  

8 Nyder-
landai23 

3 Ҟ 109,4 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ мнл ǘǹƪǎǘΦ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ όǘŀƛ ȅǊŀ Ǿƛǎƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
administracijos darbuotojai). 

/ŜƴǘǊŀǎΣ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘŜƛƪƛŀ ƪƛǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
paslaugas: e-ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƛǊ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎΣ 
ƛǑƳƻƪƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛŀƛ ǾŀǊǘŀƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
tarnautojams. 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ƴŜǾȅƪŘƻƳŀΦ  

10 Suomija
24 

4 Ҟ 33,4 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ то ǘǹƪǎǘΦ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛΦ 

tŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀǎΣ ǾȅƪŘŀƴǘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇŀǎƭŀǳƎŊΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘŜƛƪƛŀ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ 
personalo valdymo bei konsultacines paslaugas. 

                                                           

 

 

21 5ƛŘȌƛƻǎƛƻǎ .ǊƛǘŀƴƛƧƻǎ ƴŀǳƧƻǎ ƪŀǊǘƻǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 2016 m. 
22 tǊŀƴŎǹȊƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ǎǾŜǘŀƛƴŤΣ ƴǳƻǊƻŘŀΥ http://www.fonction-
publique.public.lu/fr/structure-organisationnelle/ape/index.html. 
23 hƭŀƴŘƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ǎǾŜǘŀƛƴŤΣ ƴǳƻǊƻŘŀΥ http://www.p -direkt.nl/. 
24 {ǳƻƳƛƧƻǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ǎǾŜǘŀƛƴŤΣ ƴǳƻǊƻŘŀΥ ƘǘǘǇΥκκǇŀƭƪŜŜǘΦŦƛ. 

http://www.p-direkt.nl/
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Nr. ~ŀƭƛǎ 

Centra-
lizaci-

jos 
lygis 

Centra-
lizuota 
DU sis-
tema 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ 
ǎƪŀƛőƛǳǎ16, 
ǘǹƪǎǘΦ 

Komentaras 

11 ~ǾŜŘƛƧŀ25 4 Ҟ 63,7 {ƛǎǘŜƳŀ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ ол ҈ Ǿƛǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛΦ 

tŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀǎΣ ǘŜƛƪƛŀƴǘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇŀǎƭŀǳƎŊΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘŜƛƪƛŀ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ 
personalo valdymo bei konsultacines paslaugas. 

YƛǘƻǎŜ 9{ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ όм ƭȅƎƛǎύ ŀǊōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǾƛŜǑŀƛ ƴŤǊŀ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀΦ 

Centralizacijos lyƎƛƻ ǇŀŀƛǑƪƛƴƛƳŀǎΥ м ς ǾƛǎƛǑƪŀƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀΤ н ς ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ǘƛƪ Řŀƭƛǎ ǇǊƻŎŜǎǽΣ L{ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀ ғ 
20 ҈ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽύΤ о ς ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ǘƛƪ L¢ ǇƻȌƛǹǊƛǳ κ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ ƴŜ Ǿƛǎƛ ǇǊƻŎŜǎŀƛ κ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitos procesai centralizuoti IT ir veƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜΣ ǘŀőƛŀǳ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀ ғ нл ҈ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΤ п ς centralizuota IT ir 
veƛƪƭƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳŀ ол-75 ҈ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ κ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ǾȅƪŘƻƳƛ ƴŜ Ǿƛǎƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀ Ҕ тр ҈ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΦ р ς ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ L¢ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ ŀǇƛƳŀƳƛ Ǿƛǎƛ ǇǊƻŎŜǎŀƛΣ 
aptarnauja > 75 ҈ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΦ 

Remiantis lŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪǘais duomenimiǎΣ ƛǑ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳǽ 9{ ǑŀƭƛǽΣ ǾƛǎƻǎŜ, ƛǑǎƪȅǊǳǎ [ŀǘǾƛƧŊ, yra sukurta 
ƎŀƭƛƳȅōŤ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘomis ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ sistemomis.  

wŜƳƛŀƴǘƛǎ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪǘŀƛǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ƎŀƭƛƳŀ ǘŜƛƎǘƛΣ ƧƻƎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ labiausiai 
centralizuota !ƛǊƛƧƻƧŜΣ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜ ōŜƛ [ƛǳƪǎŜƳōǳǊƎŜΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǊŜƛƪŤǘǽ ǇŀǎǘŜōŤǘƛΣ ƧƻƎ ƪŀƛ ƪǳǊƛƻǎŜ 
ǑŀƭȅǎŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŀŘŤǘŀ ǾȅƪŘȅǘƛ Ǿƛǎŀƛ ƴŜǎŜƴƛŀƛΣ ŘŤƭ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ƭȅƎƛǎ ƪƻƭ ƪŀǎ ƴŤǊŀ ŀǳƪǑǘŀǎΣ ǘŀőƛŀǳ 
ȅǊŀ ƴǳƻƭŀǘ ŘƛŘƛƴŀƳŀǎ ƛǊ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ 
etapaisΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ōǳǾƻ ǾȅƪŘƻƳƻǎ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛΥ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƣŘƛŜƎƛŀƳŀ Ǿƻǎ ƪŜƭƛƻƳǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ όŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻƳǎύΣ ǾŤƭƛŀǳ Ƨǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ 
ŘƛŘƛƴŀƳŀǎΣ ǇǊƛƧǳƴƎƛŀƴǘ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΦ  

Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, jog bent kol kas nŤ ǾƛŜƴƻƧŜ 9{ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŤǊŀ ŀōǎƻƭƛǳőƛŀƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀΦ 5ŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ŘƛŘŜƭŤǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ όƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎΣ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀ ǘ. ǘΦύ ǇǊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ȅǊŀ ǇǊƛƧǳƴƎƛŀƳƻǎ 
privalomai, ƻ ƳŀȌŜǎƴŤǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŀǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ ǇǊƛŜ ǎƛǎǘŜƳƻǎ savo noruΣ ǇŀǘŜƛƪŘŀƳƻǎ ǇǊŀǑȅƳŊ 
ŀǊ ǳȌǎƛǊŜƎƛǎǘǊǳƻŘŀƳƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΦ  

±ƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ 9{ ǑŀƭȅǎŜΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ǾŜƛƪƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ centralizuotai 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apskaita ŀǘƭƛŜƪŀƳŀ ƳŀȌŘŀǳƎ ǇǳǎŜƛ Ǿƛǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽΦ !ǘǎƪƛǊƻǎŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎe 
sistemos aptarnauja nuo 5 ǘǹƪǎǘΦ iki 300 ǘǹƪǎǘΦ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ. 

Beveik visose analizuotose ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ƴŜ ǘƛƪ L¢ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ 
ōŜǘ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎΦ 5ŀǳƎǳƳƻƧŜ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ yra ƣƪǳǊǘƻǎ ŀǘǎƪƛǊƻǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ς ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƛΦ DŀƭƛƳŀ 
ƛǑǎƪƛǊǘƛ Řǳ Ǒƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǘƛǇǳǎ ǇŀƎŀƭ ǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΥ ǾƛŜƴƛ ŎŜƴǘǊŀƛ ƛǊ Ƨǽ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ 
ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳƪǳǊǘƛ ǘƛƪ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳ ǎǳǎƛƧǳǎƛŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ όŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀΣ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ 

                                                           

 

 

25 ~ǾŜŘƛƧƻǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ ƳŜǘƛƴŤ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀΣ 2016 m.  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  
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apskaita, personalo dokumentǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ƪǘΦύ ǾȅƪŘȅǘƛΣ ƪƛǘƛ ŎŜƴǘǊŀƛ atlieka ǾƛǎŊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ Ŧƛƴŀƴǎƛƴť 
ŀǇǎƪŀƛǘŊ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊύΣ ǘŜƛƪƛŀ ƪƛǘŀǎ ŦƛƴŀƴǎƛƴŜǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ƛǊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎΦ !ƴǘǊƻƧƻ 
ǘƛǇƻ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƛ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳƻǎŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ȅǊŀ ƳŀȌƛŀǳ ǇŀǇƭƛǘťΥ ǘƻƪƛŜ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ yra Estijoje, Suomijoje, 
~ǾŜŘƛƧƻƧŜΤ ƧƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ǾȅƪŘƻ Ǿƛǎǳǎ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ōŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
procesus. !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƛǑŀƴŀƭƛȊǳƻǘŊ 9{ Ǒŀƭƛǽ ƎŜǊŊƧŊ ǇǊŀƪǘƛƪŊ ǇŀǊŜƴƎǘŀ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƪƻƴŎŜǇŎƛja 
Ǉƭŀőƛŀǳ ǇǊƛǎǘŀǘƻƳŀ 1.5 skyriuje. 

1.2.2. Geroji praktika: Airijos ŀǘǾŜƧƻ ŀƴŀƭƛȊŤ 

~ƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ŘŜǘŀƭƛŀƛ ŀǇǘŀǊƛŀƳŀ ƎŜǊƻƧƛ !ƛǊƛƧƻǎ ǇŀǘƛǊǘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ 
ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜΣ ƪŀŘŀƴƎƛ !ƛǊƛƧŀ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀ ƛǑ 9{ ǑŀƭƛǽΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ȅǊŀ 
ǾƛŜƴŀ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘǽ. Airijos patirtis analizuojama ŀǇǘŀǊƛŀƴǘ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ŘŀƭƛǎΣ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ L¢ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ projekto tikslus, principus, etapus, 
ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ ōŜƛ ƪƛǘŊ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ.  

Centralizavimo projekto tikslai, apimtis ir laukiami rezultatai 

VŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apskaitos centralizavimo ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ ōǳǾƻ ǇǊŀŘŤǘŀǎ нлмм m., 
ǎǳƪǳǊƛŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊΣ ǾƛǎƻƳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŊ. ~ƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ ōǳǾƻ ǾƛŜƴŀ ƛǑ !ƛǊƛƧƻƧŜ ǇǊŀŘŤǘƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ŘŀƭƛǽΦ ±ƛŜǑƻƧƻ ǎektoriaus 
reforma Airijoje siekiama ǇŀȌŀƴƎƻǎΣ ŘŤƳŜǎƣ ǎƪƛǊƛŀƴǘ ƪŜǘǳǊƛƻƳǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤƳǎ ǎǊƛǘƛƳǎΥ  

1. PŀǎƭŀǳƎǽ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ; 

2. Efektyvumui; 

3. Atvirumui, skaidrumui, atskaitomybei; 

4. Lyderystei, organizaciniam atsinaujinimui. 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ ǇŀǘŜƴƪŀ ƣ ŀƴǘǊŊƧŊ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ǎǊƛǘƣΥ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ŘƛŘƛƴƛƳŊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ 
bendrŊǎƛŀǎ paslaugas. UƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǇrojektŊ ōǳǾƻ numatyti ǑƛŜ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
tarnyboje rezultatai: 

¶ Padidintas ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŀǎΤ  

¶ [ŜƴƎǾƛŀǳ ƛǊ ƎǊŜƛőƛŀǳ ǇǊƛŜinama informacija apie ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǳǎ ƛǊ darbuotojus;  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻƧŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ōŜƛ ƳŀȌƛƴŀƴǘ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ǇŀǎƛƪŀǊǘƻƧƛƳŊ ǘŀǊǇ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ǇǊƻŎŜǎǽ 
ƪŀǑǘŀƛΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻƧŀƴǘ ƛǊ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ǇŀƎŜǊƛƴǘŀ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤΤ 

¶ Padidintas ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ƪŀǑǘǳǎ ƛǊ ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ŘŀǊōƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊΤ 

¶ 5ƛŘŜǎƴŤ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴƛǽ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜΦ  

!ƛǊƛƧƻǎ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤ ǇǊŀŘŤŘŀƳŀ ǊŜŦƻǊƳŊ ƎŀƭŤƧƻ Ǌƛƴƪǘƛǎ ƛǑ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǽΣ ƪƻƪǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛǎΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ƎŜǊƛŀǳǎƛ ƪƻƪȅōŤǎ ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛŀƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΦ UǇǊŀǎǘŀƛΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴƻǎ ƪŜǘǳǊƛƻǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎΥ  

1. IT ir veikla decentralizuota. Visose instituciƧƻǎŜ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƛǊ L¢ ƣǊŀƴƪƛŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻƧŀƳƛΦ 

2. IT centralizuota, veikla ς decentralizuotaΦ ±ƛǎƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀ ǾƛŜƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΣ 
apskaitos ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳŀǎ kiekvienoje institucijoje. 

3. IT centralizuota, veikla ς centralizuota ƛǑ ŘŀƭƛŜǎΦ bŀǳŘƻƧŀƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀΣ o 
veiklos procesai centralizuojami kiekvienos ministerijos srityje. 

4. IT ir veikla centralizuota. Paslaugas visoms institucijoms teikiamos vieno centro, tam naudojant 
ǾƛŜƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΦ  
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Airija pasirinko ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ƪŜǘǾƛǊǘŊƧŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾŊ ς ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŊ ǘƛŜƪ L¢Σ ǘƛŜƪ 
ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ ǘΦ ȅΦ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳŊ ǾƛŜƴŀƳŜ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘŀƳ 
ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǾƛŜƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΦ 

.ŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ !ƛǊƛƧƻƧŜ ŀǇƛƳŀ ƴŜ ǘƛƪ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŊΣ ǘŀőƛŀǳ 
ƛǊ ƪƛǘǽ ǇŀƭŀƛƪƻƳǽƧǽ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŊΣ ǇŜǊƪŜƭƛŀƴǘ ōŜƴŘǊŊǎƛŀǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ƣ nacioƴŀƭƛƴƣ 
ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŊΦ ~ƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ǾŜƛƪƭŀ ǎƪƛǊǎǘƻƳŀ ƣ ǘǊƛǎ ǎǊƛǘƛǎΥ 

¶ personalo valdymas; 

¶ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘa; 

¶ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ŀǇǎƪŀƛǘa. 

UƪǹǊǳǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ǎǊƛǘƛŜǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊǳǎ ōŜƛ ƣŘƛŜƎǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ !ƛǊƛƧƻƧŜ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛ 
planuojama ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ Ǿƛǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ apskaitos procesus. 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ !ƛǊƛƧƻƧŜ ōǳǾƻ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ƪŜƭƛŀƛǎ ŜǘŀǇŀƛǎΥ ǇƛǊƳŀƧŀƳŜ ŜǘŀǇŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŀǘƭƛƪǘŀ ǘƛƪ L¢ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ ŀƴǘǊŀƧŀƳŜ όƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳŀǎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳύ ς centralizuojamas apskaitos 
ǇǊƻŎŜǎǽ ǾȅƪŘȅƳŀǎ όǾŜƛƪƭƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎύΣ ǘǊŜőƛŀƧŀƳŜ όǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇƭŤǘǊŀύ ς planuojama ƛǑǇƭŤǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
ŀǇƛƳǘƣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ǾƛǎŊ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƴť ŀǇǎƪŀƛǘŊΦ 

tƛǊƳŀƳŜ ŜǘŀǇŜ ōǳǾƻ ƣŘƛŜƎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪǳǊƛa ƎŀƭƛƳŀ ǾȅƪŘȅǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǾƛǎƻƳǎ 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎΦ ~ƛŀƳŜ ŜǘŀǇŜ ǇǊŀŘŤǘŀ L¢ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀΣ ǘŀőƛŀǳ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƴŜƪƻǊŜƎǳƻǘƛ ƛǊ 
ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳƛ ǾƛǎƻǎŜ 
!ƛǊƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ȅǊŀ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ǘŀ Ǉŀǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ /ƻǊŜIwΦ  

!ƴǘǊŀƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŜǘŀǇŜ ƣƪǳǊǘŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀǎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ turi padalinius trijuose 
ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜΦ /ŜƴǘǊŜ ŘƛǊōŀƴǘȅǎ ōǳƘŀƭǘŜǊƛŀƛ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛǳ ōǹŘǳ ǾȅƪŘƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΦ tƭŀƴǳƻƧŀƳŀΣ ƪŀŘ ƛƪƛ нлмт ƳΦ ǇǊŀŘȌƛƻǎ ŎŜƴǘǊŀǎ ōǳǎ Ǉƛƭƴŀƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻƧŀƴǘƛǎ 

2 Pav. !ƛǊƛƧƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ŜǘŀǇŀƛ 

 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  
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ƛǊ ŀǘƭƛƪǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ 120 ǘǹƪǎǘΦ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ26  ƛǑ 54 valstybinio sektƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΦ 
Palyginimui, 2015 m. ōǳǾƻ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳƛ ту ǘǹƪǎǘΦ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ όƛǑ ƪǳǊƛǽ пр ǘǹƪǎǘΦ ǇŜƴǎƛƴƛƴƪǽύ ƛǑ ом 
institucijos. tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ǘŀƛ ŀǇƛƳŀ ir Ǿƛǎǳǎ !ƛǊƛƧƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻƧŜ27 ŘƛǊōŀƴőƛǳǎ ŀǎƳŜƴƛǎΦ  

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Centralizuotai dŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ȅǊŀ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ CoreHR ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ~ƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ ǎǳƪǳǊǘŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ōŜƴŘǊƻǾŤǎ /ƻǊŜIwΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀǎ ǎǳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳǳ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ǾƛŜǑŀƧŀƳ ƛǊ ǇǊƛǾŀőƛŀƳ 
ǎŜƪǘƻǊƛǳƛΦ {ǇŜŎƛŦƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ !ƛǊƛƧƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŎŜƴtralizavimui nebuvo kuriama, 
ǇŀǎƛǊƛƴƪǘŀ ƴŀǳŘƻǘƛ /ƻǊŜIw ǎƛǹƭƻƳŊ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇŀƪŜǘŊΦ  

YŀƛǇ ƛǊ ŘŀǳƎǳƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽΣ Ǒƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ǾȅƪŘȅǘƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ 
administravimo ir darbo ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΦ 
CoreHR sistemoje vykdomos funkcijos yra: 

¶ Darbo laiko apskaita; 

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳƻ ƭŀǇŜƭƛǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳŀǎ; 

¶ tǊƛŜŘǽΣ ǇŀǎƪŀǘƛƴƛƳǽ ǎƪȅǊƛƳŀǎΤ 

¶ [ƛƎƻǎΣ ŀǘƻǎǘƻƎǽΣ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ŀǇǎƪŀƛǘŀΤ 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘǽ ǘŜƛƪƛƳŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎΤ 

¶ 5ǳƻƳŜƴǽ ŀƴŀƭƛȊŤΤ 

¶ bǳǊƻŘȅƳǽ ōŀƴƪŀƳǎ formavimas, siuntimas;  

¶ 5ƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǎŀǾƛǘŀǊƴŀΦ  

±ƛǎƛ ŘƛǊōŀƴǘƛŜƧƛ ǘǳǊƛ ƎŀƭƛƳȅōť ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ ǇǊƛŜ /ƻǊŜIw ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘƛǎ ǎŀǾƻ ŀǎƳŜƴƛƴŜ ǇŀǎƪȅǊŀΦ 
Dirbantysis savo paskyroje gali:  

¶ ¦ȌǇƛƭŘȅǘƛ ŀǊ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ŀǎƳŜƴƛƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ;  

¶ tŀǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ōŀƴƪƻ ǎŊǎƪaitos duomenis; 

¶ aŀǘȅǘƛ ǎŀǾƻ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ƎǊŀŦƛƪŊΣ Ŝǎŀƴǘ ǇƻǊŜƛƪƛǳƛ ǘŜƛƪǘƛ ǇǊŀǑȅƳŊ Ƨƣ ƪƻǊŜƎǳƻǘƛΤ 

¶ Sekti nepanaudotas atostogas; 

¶ tƛƭŘȅǘƛ ƛǊ ǘŜƛƪǘƛ ŀǘƻǎǘƻƎǽΣ ƭŀƛǎǾǽ ŘƛŜƴǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳƻΣ ŀǘƭŜƛŘƛƳƻ ƛǑ ŘŀǊōƻ ƛǊ ƪƛǘǳǎ ǇǊŀǑȅƳǳǎΤ  

¶ {Ŝƪǘƛ ŘŜǘŀƭƛŊ ƛǑƳƻƪŤǘƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΤ  

¶ tƛƭŘȅǘƛ ŘŀǊōƻ ƪŀƭŜƴŘƻǊƛǽΦ  

{ƛǎǘŜƳƻǎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǹǊŀ ȅǊŀ ǇŀǘƻƎƛ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ōŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƛǊ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƻ ƛǊ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƳŀǘƻƳŀ ǾƛŜƴƻƧŜ ǾƛŜǘƻƧŜΣ ǘƻŘŤƭ ŘŀǊōŀǎ ƴŤǊŀ ŘǳōƭƛǳƻƧŀƳŀǎΤ Ǿƛǎŀ 
informacija yra patogiai prieinama ir pritaikyta naudoƧƛƳǳƛΦ ±ƛǎŀ ǘŀƛ ƭŜƛŘƻ !ƛǊƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳǳƛ ȌŜƴƪƭƛŀƛ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƴőƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǽ ōŜƛ ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ŘŀǊōƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊΦ  

                                                           

 

 

26 U Ǒƣ ǎƪŀƛőƛǽ ƣǎƪŀƛǘƻƳƛ ƛǊ ōǳǾť ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ς pensininkai, kuriems institucijos moka specialias ƛǑƳƻƪŀǎΦ 
27 DŀǘǾŤǎ ƭȅƎƳŜƴǎ (angl. Street level, remiantis Michael Lipsky αToward a Theory of Street-[ŜǾŜƭ .ǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅάύ 
ōƛǳǊƻƪǊŀǘŀƛ όƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƎȅŘȅǘƻƧŀƛΣ ƳƻƪȅǘƻƧŀƛύ ƣ Ǒƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƣ ƴŜǇŀǘŜƴƪŀΦ tŀǎǘŀǊƛŜƧƛ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳƛ ǾƛŜǑƻƧƻ 
sektoriaus darbuotojams (angl. public servants). U Ǒƣ ǎƪŀƛőƛǽ ǇŀǘŜƴƪŀ ōǳǾť ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ƳƻƪŀƳƻǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛƻǎ ƛǑƳƻƪƻǎΦ 
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Projekto rezultatai 

tǊƻƧŜƪǘƻ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ƎǊŊȌŀ ǎƛŜƧŀƳŀ ǎǳ ǎǳǘŀǳǇȅƳŀƛǎ ŘŤƭ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ 
ƳŀȌƛƴƛƳƻ ōŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǽ ƻǇǘƛƳƛȊŀǾƛƳƻ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƴǘ Ǿƛǎǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ 
ŘƛǊōŀƴőƛǳƻǎƛǳǎΦ ¢ƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ȅǊŀ ǇŀǾŀƛȊŘǳƻǘŀ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎǊƛǘƛŜǎ Ǉƛƭƴƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ όL¢ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎύ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ƎǊŊȌŀΦ tŀǎǘŜōŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀ !ƛǊƛƧƻƧŜ ŀǇƛƳŀ ƛǊ ǇŜƴǎƛƧǽ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŊ ŀǎƳŜƴƛƳǎΣ ƎŀǳƴŀƴǘƛŜƳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ǇŜƴǎƛƧŊΣ ǘŀŘ ǎǳǘŀǳǇȅƳŀǎ ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ 
iǊ Ǒƣ ǇǊƻŎŜǎŊΦ 

Sistema 
Atsipirkimo 

laikotarpis, m. 
5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪΦ 
ǎǳƳŀȌƛƴƛƳŀǎ 

aŜǘƛƴƛǎ ƪŀǑǘǽ 
sutaupymas*, mln. Eur 

Personalo valdymo 4,0 17 % 12,5 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 3,2-3,3 18 % 5,6-7,3 

CƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ όƪǹǊƛƳƻ stadija, 
ǇƭŀƴǳƻƧŀƳƻǎ ǊŜƛƪǑƳŤǎύ 

6,7 24 % 14,6 

ϝŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƴǘ мнл ǘǹƪǎǘΦ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ōǳǾǳǎƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ όǇŜƴǎƛƴƛƴƪǽΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ Ƴƻƪŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛŀǎ ƛǑƳƻƪŀǎύ. 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ, remiantis YŀǎƳŜǘƛƴŤƳƛǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ataskaitomis 
(http://reformplan.per.gov.ie/2_efficiency/2_efficiency.html) ƛǊ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀ !ƛǊƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀ όǇŀǎƛŜƪƛŀƳŀ ƛǑ ǇǊƛŜǑ ǘŀƛ ƴǳǊƻŘȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻύΦ 

Yƛǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ŀǇƛƳŀ ŘŀǊōƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ǇŀŘƛŘƛƴƛƳŊΣ ƎǊŜƛǘŜǎƴƣ 
ƛǊ ǇŀǘƻƎŜǎƴƣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŀǇƛŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǳǎ ƛǊ Ƨǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊΣ ǇŀŘƛŘƛƴǘŊ ǾƛŜǑƻƧƻ 
ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴƛǽ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŊ ƛǊ ƪǘΦ !ǇƛōŜƴŘǊƛƴŀƴǘ ƎŀƭƛƳŀ ǘŜƛƎǘƛΣ ƧƻƎ ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ 
/ƻǊŜIw ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ōŜƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ ōǳǾƻ ǇŀǎƛŜƪǘƛ Ǿƛǎƛ ǳȌǎƛōǊŤȌǘƛ Ǒƛƻǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ǎǊƛǘƛŜǎ ǘƛƪǎƭŀƛ ς ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ Ŧƛƴŀƴǎƛƴƛǳǎ ƛǊ 
veiklos gerinimo tikslus. 

1.2.3. GeǊƻƧƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀΥ 9ǎǘƛƧƻǎ ŀǘǾŜƧƻ ŀƴŀƭƛȊŤ 

~ƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ ŘŜǘŀƭƛŀƛ ŀǇǘŀǊƛŀƳŀ ƎŜǊƻƧƛ 9ǎǘƛƧƻǎ ǇŀǘƛǊǘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ 
ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ institucijose. Estijos, kuri yra savo istoriniu ς ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ǇŀƴŀǑƛ ƣ 
[ƛŜǘǳǾŊ ƛǊ ƪǳǊƛ ƴŜǎŜƴƛŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǊŜŦƻǊƳŊΣ patirtis ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀ ŀǇǘŀǊƛŀƴǘ ǾƛŜǑƻƧƻ 
ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ŘŀƭƛǎΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ L¢ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
tikslus, principus, etapus, rezultatus bei kƛǘŊ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΦ  

Projekto tikslai ir etapai 

±ŀƭǎǘȅōƛƴƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŀǎƛŘŤƧƻ 2010 m., kai Estijos 
wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ Cƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀ ƛƴƛŎƛŀǾƻ ǇǊƻƧŜƪǘŊ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǳ ¢¦¢{9.  

Projekto tikslai:  

¶ Sukurti ŜŦŜƪǘȅǾŜǎƴť ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ōŜƛ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ 
ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊΤ 

¶ 5ƛŘƛƴǘƛ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŘŀǊōƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊ ƛǊ ƪƻƪȅōťΤ  

¶ {ǳƳŀȌƛƴǘƛ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ƪŀǑǘǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛΦ 

3 [ŜƴǘŜƭŤΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ !ƛǊƛƧƻje rezultatai pagal etapus 
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TUTSE projekto koordinavimaǎ ǇŀǘƛƪŤǘŀǎ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊǳƛΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ 9ǎǘƛƧƻǎ ōŜƴŘǊǽƧǽ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎ ȅǊŀ ǾȅƪŘȅǘƛ ōŜƴŘǊƛƴƛǳǎ όŀƪǘǳŀƭƛǳǎ ǾƛǎƻƳǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎύ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
procesus:  

¶ ǊŜƴƎǘƛ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎ Cƛƴŀƴǎǽ aƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀƛ ŘŤƭ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ apskŀƛǘƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭƛǽ ƛǊ Ƨǽ ǇŀƪŜƛǘƛƳǽΤ  

¶ ǇŀŘŤǘƛ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƳǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎΣ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤƳǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ƛǊ ƪƛǘƻƳǎ ǾƛŜǑƻƧƻ 
ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ǾȅƪŘȅǘƛ ŀǇǎƪŀƛǘŊ;  

¶ Ǌƛƴƪǘƛ ƛǊ ǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ Ŧƛƴŀƴǎƛƴes ataskaitas;  

¶ ǊǳƻǑǘƛ ƛǊ ǘŜƛƪǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ 
finansines ataskaitas.  

tǊƛŜǑ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘŊ 9ǎǘƛƧƻƧŜ ōǳǾƻ ǎǾŀǊǎǘƻƳƻǎ ƪŜǘǳǊƛƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎ όŀƴŀƭƻƎƛǑƪƻǎ 
ŀǇǊŀǑȅǘƻƳǎ 1.2.2 skyriuje)Φ .ǳǾƻ ƴǳǎǇǊťǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ L¢ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ 
όŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊύ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ lygmenyje (centralizuojant 
buhalterijos ir personalo administravimo padaliniǽ ŘŀǊōŊύΦ 

Estijos atvejo problematika, projekto alternatyvos ir iki 2015 m. pasiekti rezultatai iliustruojami toliau 
esanőƛŀƳŜ ǇŀǾŜƛƪǎƭŜΦ 

 

 

tǊƻƧŜƪǘŀǎ 9ǎǘƛƧƻƧŜ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ǘǊƛƳƛǎ ŜǘŀǇŀƛǎΦ tƛǊƳŀƳŜ ŜǘŀǇŜ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀ 
L¢ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜΣ ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΦ !ƴǘǊŀƳŜ ŜǘŀǇŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜΣ ǘŜƛƪƛŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ƪŜƭƛƻƳǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ƛǑ ǾƛŜƴƻ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻΦ ¢ǊŜőƛŀƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŜǘŀǇŜ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀ ǇƭŤǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƣΣ 
ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ōŜǾŜƛƪ Ǿƛǎŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ ōŜƛ ŀǇƛƳŀƴǘ ǇŀǇƛƭŘƻƳǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǾƛŜǑǽƧǽ 
ǇƛǊƪƛƳǽ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŊΦ  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ 

3 Pav. Estijos projekto problematika, alternatyvos bei rezultatai 
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tƛǊƳŀƳŜ ŜǘŀǇŜ 9ǎǘƛƧƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ōǳǾƻ ƣŘƛŜƎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ {!t. 
tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ istoriniai duomenys pereinant prie naujos sistemos nebuvo perkelti. Svarbiausi sistemos 
funkcionalumai: 

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀΤ 

¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƪŀǳǇƛƳŀǎΤ 

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ ŀǇǎƪŀƛǘŀΤ  

¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǎŀǾƛǘŀǊƴŀΦ  

!ƴǘǊŀƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŜǘŀǇŜ ǇǊŀŘŤƧťǎ ǾŜƛƪǘƛ .ŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊŀǎ ǇŜǊŤƳŤ ƪŜǘǳǊƛǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧǽ ǎǊƛőƛǽ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ǾȅƪŘȅƳŊΦ 
.ŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎΥ  

¶ CƛƴŀƴǎƛƴŤ ŀǇǎƪŀƛǘŀΤ 

¶ Personalo administravimas ir darbo ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀΤ 

¶ YƻƴǎǳƭǘŀŎƛƴŤǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΤ 

¶ ±ƛŜǑǽƧǽ ǇƛǊƪƛƳǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎΦ  

¢ǊŜőƛŀƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŜǘŀǇŜ ōǳǎ ǘƻƭƛŀǳ ǇƭŜőƛŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƛǎΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ōŜǾŜƛƪ Ǿƛǎŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ 
ōŜƛ ŀǇƛƳŀƴǘ ǇŀǇƛƭŘƻƳǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ Ǉƛƭƴŀƛ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛȊǳƻǘŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŊ ōŜƛ 
ǾƛŜǑǽƧǽ ǇƛǊƪƛƳǽ ǾȅƪŘȅƳŊ.  

Projekto rezultatai 

~ƛǳƻ ƳŜǘǳ 9ǎǘƛƧƻƧŜ ōŜǾŜƛƪ Ǿƛǎƻǎ όǘƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛύ ǾƛŜǑƻƧƻ 
ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀǎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ {!tΣ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛƻ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ 

4 PavΦ 9ǎǘƛƧƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŜǘŀǇŀƛ 
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ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŘƛǊōŀƴǘƛŜƧƛ ǇǊŀǑȅƳŀƳǎ ǘŜƛƪǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀ ǘƛƪ ƧƛŜƳǎ ǎƪƛǊǘŊ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǎŀǾƛǘŀǊƴƻǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊΤ ƴŜōŤǊŀ 
popierƛƴƛǳ ŦƻǊƳŀǘǳ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇǊŀǑȅƳǽΦ 

5Ťƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜΣ ƛƪƛ нлмр ƳΦ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
buhalterijos darbuotoƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ōǳǾƻ ǎǳƳŀȌƛƴǘŀǎ 27 ҈Σ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤs apskaitos buhalterijos darbuotojǽ ς 
35 %. ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǾŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ǇŀŘƛŘŤƧƛƳŊΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ǘŜƴƪŀƴőƛǽ ǾƛŜƴŀƳ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƪƛǘƛƳŀǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŜƛƎƻƧŜ ƳŀǘƻƳŀǎ ǘƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛŀƳŜ ǇŀǾŜƛƪǎƭŜΦ 

tŀǾŜƛƪǎƭŜ ƳŀǘƻƳŀΣ ƧƻƎ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŀǎ ƴǳƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇǊŀŘȌƛƻ ǇŀŘƛŘŤƧƻ ōŜǾŜƛƪ 50 %, o 
personalo administravimo ς 60 ҈Φ ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƛƪƛ нлму ƳΦ Ǉƛƭƴŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǾŜƛƪƭŀǎΣ 
planuojama ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ǊƻŘƛƪƭƛǳǎ ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ƛƪƛ молл ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΣ ǘŜƴƪŀƴőƛǽ ǾƛŜƴŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ 
administravimo darbuotojui, ir 1250 ς vienam buhalterijos darbuotojui, t. y. beveik du kartus daugiau nei 
proƧŜƪǘƻ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜΦ 

1.2.4. {{DD ŀƴŀƭƛȊŤ όD{ύ 

Toliau ǇŀǘŜƛƪǘƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ±¢5 ǾŜƛƪƭƻǎ ǾƛŘƛƴƛǽ ǎǘƛǇǊȅōƛǽ ƛǊ ǎƛƭǇƴȅōƛǽ ōŜƛ ƛǑƻǊƛƴƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛǊ ƎǊŤǎƳƛǽ 
ό{{DDύΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳǳΣ ŀƴŀƭƛȊŤΦ tƻƭƛǘƛƴƛŀƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛŀƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ƛǊ ǘŜƛǎƛƴƛŀƛ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳƛ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƛǊ ƎǊŤǎƳƛǽ ŘŀƭȅǎŜΦ LǑƻǊƛƴŤǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƛǊ 
ƎǊŤǎƳŤǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ȅǊŀ ǎǳǎƪƛǊǎǘȅǘƻǎ ǇŀƎŀƭ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ veiksnius. Aplinkosauginiai veiksniai nedaro 
ƣǘŀƪƻǎ ±¢5 ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎΣ ǘƻŘŤƭ Ǉƭŀőƛŀǳ ƴŤǊŀ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƛΦ 
  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ 9ǎǘƛƧƻǎ .ŜƴŘǊǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŎŜƴǘǊƻ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ 

5 Pav. DirōŀƴőƛǽƧǽ ƪƛŜƪƛǎ ǾƛŜƴŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳƛ 
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{ǘƛǇǊȅōŤǎ {ƛƭǇƴȅōŤǎ 

¶ LǑƴŀƎǊƛƴŤǘŀ 9{ Ǒŀƭƛǽ ƴŀǊƛǽ ƎŜǊƻƧƛ ǇŀǘƛǊǘƛǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΤ 

¶ ¿ƛƴƻƳƛ Ǿƛǎǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛΣ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛǎΤ 

¶ !ǘƴŀǳƧƛƴǘƻǎ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Σ Ǝŀƭƛƴőƛƻǎ ƪŀǳǇǘƛ 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ōŜƛ 
sukurtƛ ƪŀƛ ƪǳǊƛŜ ƣǊŀƴƪƛŀƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƣǘŀƪƻǎ ǘǳǊƛƴǘƛŜƳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
procesams atlikti. 

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ǎƪƛǊƛŀǎƛΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ 
ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǎǘŀǘǳǎƻΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻƪŤƧƛƳƻ 
Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ  

¶ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƧŤƎǳƳƻ 
ǘǊǹƪǳƳŀǎΤ 

¶ 5ŀōŀǊǘƛƴƛǎ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊŀŎƛƧƻǎ ƭȅƎƛǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎŜ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ 
ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ȌŜƴƪƭƛŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛΤ 

¶ Institucijos naudoja skirtingo funkcionalumo 
informacines sistemas; 

¶ ¿ƛƴƛǽΣ ƣƎǹŘȌƛǽ ƛǊ ƳƻƪȅƳǽ ǘǊǹƪǳƳŀǎ ŘƛǊōŀƴǘ ǎǳ 
esamomis bendrai prieinamomis sistemomis 
(VATARAS / VATIS)Υ Řŀƭƛŀƛ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǘǊǹƪǎǘŀ 
ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƴƛƻ ǊŀǑǘƛƴƎǳƳƻ ȌƛƴƛǽΣ ƴƻǊƛƴǘ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛ 
ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ ŜǎŀƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƛǊ ƣǊŀƴƪƛǽ 
funkcionalumus. 

 DŀƭƛƳȅōŤǎ  DǊŤǎƳŤǎ 

Technologinis aspektas  

¶ DŀƭƛƳȅōŤ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǳǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻǘǳǎ L¢ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ƛǑƴŀǳŘƻƧŀƴǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀǎ ǎǳ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻƧŜ 
ǾŜƛƪƛŀƴőƛƻƳƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎ ƛǊ 
ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŤƳƛǎΦ 

Politinis ir socialinis aspektas 

¶ Efektyvesnis vŀƭǎǘȅōŤǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 
veiklos vykdymas; 

¶ Palankios PǊƻƧŜƪǘƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎ 
όƎŀƭƛƳȅōŤ Ǝŀǳǘƛ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ƛǑ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ 
ŦƻƴŘǽύΤ 

¶ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎǽ L{ 
ǇŀƭŀƛƪȅƳǳƛ ǎƪƛǊƛŀƳǽ ƭŤǑǽ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ 
efektyvumo skatinimas; 

¶ DŀƭƛƳȅōŤ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ǘŜƛƪǘƛ ǾƛŜǑƻƧƻ 
ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŘǳƻƳŜƴƛǎ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛΣ ǘŀƛǇ ŘƛŘƛƴŀƴǘ ǎƪŀƛŘǊǳƳŊΤ 

¶ DŀƭƛƳȅōŤ ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 
ǎƪŀƛŘǊǳƳŊ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘǳƳŊ apie 
ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŊ ōŜƛ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ 
ŘƛŘƛƴƛƳŊΦ 

Teisinis aspektas 

¶ hōƧŜƪǘȅǾŜǎƴƛǎ ƣǎǘŀƛƎǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ōƛǳŘȌŜǘƻ 
planavimas. 

Technologinis aspektas  

¶ {ŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ŘƛŘŜƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘƻǎ L¢ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳƪǹǊƛƳƻ 
ƪŀǑǘŀƛΤ  

¶ wƛȊƛƪŀ ƴŜǘƛƴƪŀƳŀƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ 
ƣǎǘŀƛƎǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŀǎƳŜƴǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǇǎŀǳƎŊ 
(±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŀǎƳŜƴǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǇǎŀǳƎŀ ȅǊŀ ir 
toliau bus ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŘǳƻƳŜƴǽ 
ǎŀǳƎƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ƴǳƳŀǘȅǘƻƳƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΣ ƪǳǊƛƻǎ 
suderintos su visomis atsakingomis institucijomis); 

¶ DŀƭǳǘƛƴƛǎΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǘŜŎƘƴƛƴƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ 
ƴŜŀǘƛǘƛƴƪŀ ƴǳƳŀǘȅǘǽ ƪƻƪȅōƛƴƛǽ ƎŀƛǊƛǽΦ 

Politinis ir socialinis aspektas 

¶ SǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪǊȅǇǘƛŜǎ ǇŀǎƛƪŜƛǘƛƳŀǎΤ 

¶ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŤƭŀǾƛƳŀǎ ŘŤƭ 
ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ŀǇǊƛōƻƧƛƳǽ ƛǊ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽ ǾŜƛƪƭƻǎ 
planavimo ir valdymo srityje; 

¶ Negautas finansaviƳŀǎ ƛǑ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ŦƻƴŘǽΤ 

¶ bŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ κ ǾŀŘƻǾȅōŤǎ 
ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎ ƛǑ Ǿƛǎǽ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ Ǒŀƭƛǽ όƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽύΤ 

¶ ¦Ȍǎƛǘťǎǳǎƛƻǎ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇƛǊƪƛƳǽ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎΦ 

Teisinis aspektas 

¶ bŜǇǊƛƛƳǘƛ ŀǊ ǳȌǎƛǘťǎť ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀƛΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ 
projekǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛΤ 

¶ ¢ŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǇŀǎƛƪŜƛǘƛƳŀƛΣ ƴŜƛƎƛŀƳŀƛ ǾŜƛƪƛŀƴǘȅǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǾŜƛƪƭŀǎΦ 

4 [ŜƴǘŜƭŤ. tǊƻƧŜƪǘƻ {{DD ŀƴŀƭƛȊŤ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  
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!ǇƛōŜƴŘǊƛƴŀƴǘ ǾŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƧƻƎ ŜǎŀƳŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ŀǇƛōǹŘƛƴŀƳŀ ƪŀƛǇ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾƛ ƛǊ ƴŜǾƛŜƴǘƛǎŀΣ ǘΦ ȅΦ 
ǘƛŜƪ ǇǊƻŎŜǎŀǎΣ ǘƛŜƪ ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ ƣǊŀƴƪƛŀƛ ǾŀǊƛƧǳƻƧŀΣ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀƴǘƛ ƎŜǊƻƧƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǘŀǊǇ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴŤǊŀ 
ǎƪƭŜƛŘȌƛŀƳŀΣ ǘŀƛǇ ŀǘƻǘǊǹƪƛui ǘŀǊǇ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǘƛƪ ŀǳƎŀntΦ bŜŀōŜƧƻǘƛƴŀǎ Ǒƛƻ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛǾŀƭǳƳŀǎ ς ȌƛƴƻƳƛ ƛǊ ŘŜǘŀƭƛŀƛ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛ ōŜƛ ƪƛǘǽ 9{ Ǒŀƭƛǽ-ƴŀǊƛǽ ǇŀǘƛǊǘƛǎΣ 
ƪǳǊƛ ǊƻŘƻΣ ƧƻƎ ǇŀƴŀǑƛƻǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ Ƨŀǳ ȅǊŀ ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƻǎ ƪƛǘƻǎŜ 9{ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜΦ bŜƎŀƴŀ ǘƻΣ Ǒƛǎ 
Projektas ς ǘŀƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǎǳƪǳǊǘƛ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳǳƛ όǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ƪƛǘǽ 9{ 
Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛύΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊΣ ǎƪŀƛŘǊǳƳŊ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘǳƳŊΦ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ǎǘƛǇǊȅōŤǎΣ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴőƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛƳŀ ǇŀǘƛǊǘƛǎΣ ƭŜƛŘȌƛŀ ǘŜƛƎǘƛΣ ƪŀŘ tǊƻƧŜƪǘƻ 
ƎǊŤǎƳŤǎ ƛǊ ǊƛȊƛƪƻǎ ōǳǎ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ƣǾŜǊǘƛƴǘƻǎ ƛǊ ǾŀƭŘƻƳƻǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ tǊƻƧŜƪǘƻ ǎƛƭǇƴȅōƛǽ ƛǊ ƎǊŤǎƳƛǽ ƣǘŀƪŀ Ǝŀƭƛ 
ōǹǘƛ ƳŀȌƛƴŀƳŀ ŘƛŘŜƭƣ ŘŤƳŜǎƣ ǎƪƛǊƛŀƴǘ ƴŀǳƧƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘŜŎƘƴƛƴƛǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽ ŀǇƛōǊŤȌƛƳǳƛΣ 
ƣǘǾƛǊǘƛƴŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ǇǊƛǾŀƭƻƳǳƳŊ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ƴŀǳƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ όƪŀǎ ƭŜƛǎǘǽ ŜƭƛƳƛƴǳƻǘƛ ŜǎŀƳǽ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘǽ ƣǊŀƴƪƛǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǳǎύΦ {ǾŀǊōǳ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƪŀŘ ǎŤƪƳƛƴƎŀƳ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛ ōǹǘƛƴŀ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴőƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤ ƛǊ ƎŜōŤƧƛƳŀǎ ǎƪƭŀƴŘȌƛŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘƛ ŘŜǊƛƴƛƳŊΣ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǇŀƪŜƛǘƛƳǳǎΣ 
ǾŀƭŘȅǘƛ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŀǎ ǑŀƭƛǎΦ  

 tǊƻƧŜƪǘƻ ǘŜƛǎƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀ 

~ƛŀƳŜ ǇƻǎƪȅǊȅƧŜ ŀǇǘŀǊƛŀƳƛ galiojantys ƣǎǘŀǘȅƳŀƛ ōŜƛ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛΣ ƪǳǊƛŀƛǎ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴǘƛǎΣ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ 
ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ƛǊ ƳƻƪŀƳŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǾŜƛƪƛƳƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ ōŜƛ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳƻ ǘŀƛǎȅƪƭŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘȅǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛ ƛǊ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ƪŜƛǘƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǎΣ 
ǎƛŜƪƛŀƴǘ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ.  

1.3.1. 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘȅǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛ 

[w ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǾȅƪŘƻ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢UΣ 5YΣ [w 
±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴǳǘŀǊƛƳŀƛǎΣ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƣǎŀƪȅƳŀƛǎ ōŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǽ ƣǎǘŀƛƎǽ 
ōŜƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǽ ƣǎŀƪȅƳŀƛǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀƳƛƴŤǘƛƴƛ ƛǊ statutai: LR Vidaus tarnybos statutas, LR 
ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƴŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳŀǎΣ ¢ŀǊƴȅōƻǎ ƪŀƭŤƧƛƳǽ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛŜ [w Teisingumo ministerijos 
statutas, Tarnybos LR ƳǳƛǘƛƴŤƧŜ ǎǘŀǘǳǘas, /ƛǾƛƭƛƴŤǎ ƪǊŀǑǘƻ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǘŀǊƴȅbos statutas. 

DŀƭƛƳŀ ƛǑǎƪƛǊǘƛ tris pagrindinius ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ǘƛǇǳǎΥ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛ, 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ Ǝŀǳƴŀƴǘȅǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ƛǑ [w ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻΣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ōƛǳŘȌŜǘǽ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇƛƴƛƎǽ 
ŦƻƴŘǽ ōŜƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛΣ ƪǳǊƛǽ ǘŀǊƴȅōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƳŀ ǎǘŀǘǳǘŀƛǎ όǇŀǊŜƛƎǹƴŀƛύ. Toliau aptariama 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳƻ ƛǊ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǘǾŀǊƪŀΣ ǘŀƛkoma visiems ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǘƛǇŀƳǎ, kadangi darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛavimas varijuojaΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ŀƭƎŀ ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢UΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ς 
remiantis LR darbo kodeksoΣ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ς ǎǘŀǘǳǘǽ numatyta tvarka. 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳŀǎ 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǇŀƎŀƭ [w ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳŊ ǎǳŘŀǊƻ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤ ŀƭƎŀΣ ǇǊƛŜŘŀi, 
priemokos bei ŀǇƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ǳȌ ŘŀǊōŊ Ǉƻƛƭǎƛƻ ƛǊ ǑǾŜƴőƛǽ ŘƛŜƴƻƳƛǎΣ ƴŀƪǘƛŜǎ ōŜƛ ǾƛǊǑǾŀƭŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƛǊ ōǳŘŤƧƛƳŊ. 
tŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ŘȅŘƛǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ǘǳǊƛƳƻǎ kategorijos bei yra vienodas visoms tos 
Ǉŀőƛƻǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƻǎ ǇŀǊŜƛƎȅōŤƳǎΦ tŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ŘȅŘƛǎ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŊΣ ƪǳǊƛƻ 
ŘȅŘȌƛǳǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƻƳǎ ƴǳǎǘŀǘƻ ±¢U м ǇǊƛŜŘŀǎΦ tŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ŘȅŘƛǎ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŊ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ 
ŀƭƎƻǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŊ ŘŀǳƎƛƴŀƴǘ ƛǑ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ŀƭƎƻǎ ōŀȊƛƴƛƻ ŘȅŘȌƛƻΦ 

tǊƛŜŘŀǎ ǳȌ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀȌŊΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢U нр ǎǘǊΦΣ ƳƻƪŀƳŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ǳȌ ƳŜǘǽΣ ƛǑǘŀǊƴŀǳǘǽ 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻƧŜΣ ǎƪŀƛőƛǽΦ tǊƛŜŘŊ ǳȌ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀȌŊ ǎǳŘŀǊƻ о ҈ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ǳȌ ƪƛŜƪǾƛŜƴǳǎ ǘǊŜƧǳǎ 
ƳŜǘǳǎΦ ~ƛƻ ǇǊƛŜŘƻ ǎǳƳŀ ƴŜƎŀƭƛ ǾƛǊǑȅǘƛ ол ҈ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎΦ 

tǊƛŜŘŀǎ ǳȌ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪƭŀǎťΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢U нр ǎǘǊΦΣ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΥ ǳȌ ǘǊŜőƛŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪƭŀǎť 
ς мр ҈ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎΣ ǳȌ ŀƴǘǊŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪƭŀǎť ς ол ҈ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎΣ ǳȌ ǇƛǊƳŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪƭŀǎť ς 
рл ҈ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎΦ 
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tǊƛŜƳƻƪƻǎΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢U 26 ǎǘǊΦΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƳƻƪŀƳƻǎ ǳȌΥ ŘŀǊōŊ ǑǾŜƴőƛǽ ŘƛŜƴƻƳƛǎ ƛǊ 
ƴŀƪǘƛŜǎ ƳŜǘǳΣ ǳȌ ŘŀǊōŊ ƪŜƴƪǎƳƛƴƎƻƳƛǎΣ ƭŀōŀƛ ƪŜƴƪǎƳƛƴƎƻƳƛǎ ƛǊ ǇŀǾƻƧƛƴƎƻƳƛǎ ŘŀǊōƻ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǳȌ 
ǇŀǊŜƛƎȅōŤǎ ŀǇǊŀǑȅƳŜ ƴŜƴǳǊƻŘȅǘŊ ŀǊ ƣǇǊŀǎǘŊ ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƣ ǾƛǊǑƛƧŀƴőƛŊ ǾŜƛƪƭŊΣ ŀǘǎƛǊŀŘǳǎƛŊ ŘŤƭ ƪƛǘƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ƭŀƛƪƛƴƻ ƴŜŘŀǊōƛƴƎǳƳƻ ŀǊ ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ǳȌŘǳƻőƛǽΦ tǊƛŜƳƻƪǽ ǎǳƳŀ ƴŜƎŀƭƛ ǾƛǊǑȅǘƛ рл ҈ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ 
algos. 

wŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢U 43 str., ǘŀǊƴȅōƛƴƛǽ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ƳŜǘǳ valstybŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ yra garantuojamas darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƣ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ȅǊŀ ƣǘǊŀǳƪƛŀƳƻǎ ƛǊ ƛǑƳƻƪƻǎ ǳȌ 
ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻǘŤƧŜ ǇŀǘƛǊǘŀǎ ƛǑƭŀƛŘŀǎΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻǎ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 2003 m. sausio 28 d. nutarimu Nr. 116.  

±ŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛ ƛǊ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳƻ ǘǾŀǊƪŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎΣ ƴǳǎǘŀǘȅǘŊ ǇŀƎŀƭ ±¢UΦ 
wŜƳƛŀƴǘƛǎ ±¢U ос ǎǘǊΦΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǳƛΣ ǾƛŜƴŀƳ ŀǳƎƛƴŀƴőƛŀƳ ǾŀƛƪŊ ƛƪƛ мп ƳΦ ŀǊōŀ ƴŜƣƎŀƭǽ ǾŀƛƪŊ ƛƪƛ му m., 
ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǳƛΣ ƪǳǊƛǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘŀǎ ƴŜƣƎŀƭƛǳƻƧǳ ȅǊŀ ǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ 
ŘƛŜƴƻǎΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǘŀƛΣ Ǒƛǳƻǎ ǇƻȌȅƳƛǳǎ ƣǊƻŘŀƴǘƛ ŀǎƳŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ŀƪǘǳŀƭƛ ǾȅƪŘŀƴǘ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ 
ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΦ 

¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƧƻƎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ±¢U ƴŜǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƳƛŜƳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
aspektams taikomos LR darbo kodekso nuostatos. 

LR Darbo kodeksas 

DŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘȅƧŜ ǇŀƎŀƭ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀǎ ǇŀǊŜƛƎŀǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƪƛŜƪƣΣ 
ǘŀőƛŀǳ ƴŜƎŀƭƛ ōǹǘƛ ƳŀȌŜǎƴƛǎ ƴŜƛ ǘǳƻ ƳŜǘǳ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ numatytas minimalusis ƳŤƴŜǎƛƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ. 
5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ŦƛƪǎǳƻǘŀǎΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴǘƛǎ ƴǳƻ ŘŀǊōƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ŀǊ ŘƛǊōǘǽ ǾŀƭŀƴŘǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ YŀƛǇ 
numatyta DK 188 str., kƻƴƪǊŜǘǹǎ ǾŀƭŀƴŘƛƴƛŀƛ ǘŀǊƛŦƛƴƛŀƛ ŀǘƭȅƎƛŀƛΣ ƳŤƴŜǎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎΣ ƪƛǘƻǎ ŘŀǊōƻ ŀǇƳƻƪŤƧƛƳƻ 
ŦƻǊƳƻǎ ƛǊ ǎŊƭȅƎƻǎΣ ŘŀǊōƻ ƴƻǊƳƻǎ όƛǑŘƛǊōƛƻΣ ƭŀƛƪƻΣ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ƛǊ ƪǘΦύ ƴǳǎǘŀǘƻƳƻǎ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎŜ ƛǊ ŘŀǊōƻ 
sutartyse. 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ȅǊŀ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀǎ ǇŀƎŀƭ 5Y нлм ǎǘǊΦ ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΥ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ 
ƳƻƪŀƳŀǎ ƴŜ ǊŜőƛŀǳ ƴŜƛ Řǳ ƪŀǊǘǳǎ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣ όƧŜƛ ȅǊŀ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ rŀǑǘƛǑƪŀǎ ǎǳǘƛƪƛƳŀǎ ς ƪŀǊǘŊ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣύΦ 
YƻƴƪǊŜǘǹǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻƪŤƧƛƳƻ ǘŜǊƳƛƴŀƛΣ ǾƛŜǘŀ ƛǊ ǘǾŀǊƪŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳƛ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎŜ ŀǊōŀ ŘŀǊōƻ 
sutartyse. 

WŜƛ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳŀǎ ƳƻƪŀƳŀǎ Řǳ ƪŀǊǘǳǎ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŘŀƭƛǎΣ ƎŀǳƴŀƳŀ ƳŤƴŜǎƛƻ ŜƛƎƻƧŜ ǳȌ 
ŜƛƴŀƳŊƧƣ ƳŤƴŜǎƣ όŀǾŀƴǎŀǎύΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ 5Y нлт ǎǘǊΦΣ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ Ŧƛƪǎǳƻǘŀ ŀǊōŀ ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀ ƪŀƛǇ ǇǊƻŎŜƴǘƛƴŤ Řŀƭƛǎ 
ƴǳƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻΦ 5ŀǊōŘŀǾȅǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧŀ ƭŀƛƪǳ ǎǳƳƻƪŤǘƛ ǘƛƪǎƭƛŀƛ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ƛǊ 
ŀǾŀƴǎŊΦ Yŀƛ ŘŤƭ ŘŀǊōŘŀǾƛƻ ƪŀƭǘŤǎ ǇŀǾŤƭǳƻǘŀƛ ƛǑƳƻƪŀƳŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ŀǊ ƪƛǘƻǎ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛǎ 
ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ƛǑƳƻƪƻǎΣ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ƧƻƳƛǎ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ƛǑƳƻƪŀƳƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻ ŘȅŘȌƛƻ ŘŜƭǎǇƛƴƛƎƛŀƛΦ  

LǑƳƻƪŤƧǳǎ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳǳǎΣ ǾƛǎƛŜƳǎ dirbantiesiems ŘŀǊōŘŀǾȅǎ ǘǳǊƛ ƣǘŜƛƪǘƛ ŀǘǎƛǎƪŀƛǘȅƳƻ ƭŀǇŜƭƛǳǎΣ ƪŀƛǇ ƴǳƳŀǘȅǘŀ 
5Y нлн ǎǘǊΦ U ŀǘǎƛǎƪŀƛǘȅƳƻ ƭŀǇŜƭƛǳǎ ƣǊŀǑƻƳƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳƛ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘƻǎΣ ƛǑƳƻƪŤǘƻǎ ƛǊ ƛǑǎƪŀƛőƛǳƻǘƻǎ ǎǳƳƻǎΦ  

YƛŜƪǾƛŜƴŊ ƳŤƴŜǎƣ ŘŀǊōŘŀǾƛǳƛ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƴǘ ǘƛƪǎƭǽ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴǘƣ ƳŤƴŜǎƛƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣΣ 
ǊŜƛƪƛŀ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘƛ ǇǊƛǾŀƭƻƳŊ ǎǳƳƻƪŤǘƛ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀƧŀƳǽ ƳƻƪŜǎǘƣΣ {ƻ5Ǌŀ ƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛƴƛƻ ŦƻƴŘƻ ƣƳƻƪŀǎ. 
DȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀƧŀƳǽ mokestis όǊŜƳƛŀƴǘƛǎ [w DȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀƧŀƳǽ ƳƻƪŜǎőƛƻ ƣǎǘŀǘȅƳǳύ ōŜƛ Řŀƭƛǎ {ƻŘǊŀ ƣƳƻƪǽ 
όǊŜƳƛŀƴǘƛǎ [w {ƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘǊŀǳŘƛƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳǳύ ƛǑǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀ ƛǑ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛƻ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻΣ ƪƛǘŊ {ƻŘǊŀ ƣƳƻƪǽ Řŀƭƣ όǊŜƳƛŀƴǘƛǎ [w {ƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘǊŀǳŘƛƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳǳύ ōŜƛ ƣƳƻƪŀǎ ƣ DŀǊŀƴǘƛƴƣ ŦƻƴŘŊ 
όǊŜƳƛŀƴǘƛǎ [w ƎŀǊŀƴǘƛƴƛƻ ŦƻƴŘƻ ƣǎǘŀǘȅƳǳύ sumoka darbdavys. YƛŜƪǾƛŜƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛǾŀƭƻ ƪŀǎ ƳŤƴŜǎƣ 
pateikti ƳŤƴŜǎƛo ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀǎ ƛǊ ǇǊŀƴŜǑƛƳǳǎ ōŜƛ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀǎ ǇŀƎŀƭ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ƳƻƪŜǎőƛǽ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧƻǎ ǇǊƛŜ LR 
Fƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǾƛǊǑƛƴƛƴƪƻ нллп ƳΦ ƭƛŜǇƻǎ нс ŘΦ ƣǎŀƪȅƳŊ bǊΦ ±!-145 ir Valstybinio socialinio draudimo 
ŦƻƴŘƻ ǾŀƭŘȅōƻǎ ǇǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƣǎŀƪȅƳƻ Nr. V-243 numatytŊ 
tvarkŊ.  

bƻǊƛƴǘ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘƛ ƳƻƪŤǘƛƴǳǎ ƳƻƪŜǎőƛǳǎΣ ōǹǘƛƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǇŀƎŜƛŘŀǳƧŀƳŊ ǘŀƛƪȅǘƛ 
NPD ir PNPD όǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƳŀ [w DȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀƧŀƳǽ ƳƻƪŜǎőƛƻ ƣǎǘŀǘȅƳǳύ. DŤƭ NPD ir PNPD taikymo ir 
ǘƛƪǎƭŀǳǎ ŘȅŘȌƛƻ ŘƛǊōŀƴǘȅǎƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƛ ǇŀǘŜƛƪƛŀ ǇǊŀǑȅƳŊ ōŜƛ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ όƣǊƻŘȅƳǳǎ ŘŤƭ tbt5 
taikymo). 
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{ǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳ ƛǊ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳǳ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ƛǊ ƪƛǘƻǎ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ƳƻƪŀƳƻǎ ƛǑƳƻƪƻǎ: 
ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ, nedarbingumo, ǾƛŜƴƪŀǊǘƛƴŤǎ ƛǑƳƻƪos ir kt. 

Kiekvienam ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ taip pat ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƣǎǘŀǘȅƳǽ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ǎƪŀƛőƛǳǎ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŘƛŜƴǽΦ 
5ŀǊōŘŀǾȅǎ ǇŀƎŀƭ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƎŀƭƛƻƧŀƴőƛŊ LR ŘŀǊōƻ ƪƻŘŜƪǎƻ ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΣ ǇǊƛǾŀƭƻ dirbantiesiems ƳƻƪŤǘƛ 
ǾƛŘǳǘƛƴƣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ Ǿƛǎǳ ƧƛŜƳǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǳ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΦ Vidutinio darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛőƛŀǾƛƳƻ ǘǾŀǊƪŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 
нлло ƳΦ ƎŜƎǳȌŤǎ нр ŘΦ ƴǳǘŀǊƛƳǳ bǊΦ срлΦ ±ƛŘǳǘƛƴƛǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ Ǉŀǎƪǳǘƛƴƛǽ 
о ƳŤƴΦ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣΣ ƣ Ƨƣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ Ǿƛǎǳǎ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ gautus priedus ar premijas. Darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ǳȌ ƪŀǎƳŜǘƛƴŜǎ ŀǘƻǎǘƻƎŀǎ ƳƻƪŀƳŀǎ ƴŜ ǾŤƭƛŀǳ ƪŀƛǇ ǇǊƛŜǑ 3 ƪŀƭŜƴŘƻǊƛƴŜǎ ŘƛŜƴŀǎ ƛƪƛ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ 
ŀǘƻǎǘƻƎǽ ǇǊŀŘȌƛƻǎΣ ƴŜōŜƴǘ ŘƛǊōŀƴǘȅǎƛǎ ǇŀǘŜƛƪƛŀ ǇǊŀǑȅƳŊ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛŊ ƛǑƳƻƪŊ ƛǑƳƻƪŤǘƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳǳΦ 

LR Statutai 

tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ŘŀƭƛŜǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎtis nustatomas ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ƴŜ ǘƛƪ ±¢U ƛǊ 
LR darbo kodeksu, o taip pat ȅǊŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƳŀ ǑƛǳƻǎŜ [w ǎǘŀǘǳǘǳƻǎŜΥ [w ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƴŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ 
ƣǎǘŀǘȅƳŀǎΣ ¢ŀǊƴȅōƻǎ ƪŀƭŤƧƛƳǽ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛŜ [w Teisingumo ministerijos statutas, Tarnybos LR 
ƳǳƛǘƛƴŤƧŜ ǎǘŀǘǳǘas, /ƛǾƛƭƛƴŤǎ ƪǊŀǑǘƻ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀǘǳǘas, LR Vidaus tarnybos statutas. 

DƛǇƭƻƳŀǘƛƴŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ [w 5ƛǇƭƻƳŀǘƛƴŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳƻΣ 
patvirtinto LR 1998 ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ нф ŘΦ ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ ±LLL-млмнΦ 5ƛǇƭƻƳŀǘǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǎǳŘŀǊƻ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤ 
ŀƭƎŀΣ ǇǊƛŜŘŀǎ ǳȌ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƴƣ ǊŀƴƎŊΣ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƛƧƻǎ ǳȌ ŘŀǊōŊ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΣ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƛƧŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƻ ǑŜƛƳƻǎ 
ƴŀǊƛŀƳǎΣ ƎȅǾŜƴŀƴǘƛŜƳǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΣ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛΣ ƪƛǘƛ ǇǊƛŜŘŀƛ ƛǊ ǇǊƛŜƳƻƪƻǎΣ ƴǳƳŀǘȅǘƛ ±¢UΦ 

aǳƛǘƛƴŤǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ [w aǳƛǘƛƴŤƧŜ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻ [w 2000 m. 
ǎǇŀƭƛƻ мл ŘΦ ƣǎǘŀǘȅƳǳ bǊΦ ±LLL-1986. Statute nustatyta, jog mǳƛǘƛƴŤǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǎǳŘŀǊƻ 
ǇŀǊŜƛƎƛƴŤ ŀƭƎŀ ōŜƛ ƳƻƪŀƳƛ ǑƛŜ ǇǊƛŜŘŀƛΥ ǳȌ ǘŀǊƴȅōƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ǎǘŀȌŊΣ ǳȌ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŊΣ ǳȌ 
ǇŀǊŜƛƎƛƴƣ ƭŀƛǇǎƴƣΣ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ŘȅŘȌƛƻ ǾƛŜƴƪŀǊǘƛƴƛǎ ǇǊƛŜŘŀǎ. aǳƛǘƛƴŤǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴŀƳǎΣ ƪǳǊƛǽ ŘŀǊōŀǎ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ 
ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ ǘŀǊƴȅōƛƴƛǽ ƎȅǾǹƴǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊŀ ƛǊ ŘǊŜǎŀǾƛƳǳΣ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƳƻƪŀƳŀ Ǉapildoma priemoka. aǳƛǘƛƴŤǎ 
ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ŀǇƳƻƪŤƧƛƳƻ ǘǾŀǊƪŊ ƴǳǎǘŀǘƻ ±¢UΦ  

Pataisos ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ [w ¢ŀǊƴȅōƻǎ YŀƭŤƧƛƳǽ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜ prie Lietuvos 
wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻ [w нлмп ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ мс ŘΦ ƣǎǘŀǘȅƳƻ bǊΦ ·LL-1447 
redakcija. Remiantis statutu, pataisos ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǎǳŘŀǊƻ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤ ŀƭƎŀΣ ǇǊƛŜŘŀƛ ǳȌ 
ǘŀǊƴȅōƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ǎǘŀȌŊΣ ǘŀǊƴȅōƛƴƣ ǊŀƴƎŊΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŊΣ ŀǇƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ǳȌ ŘŀǊōŊ Ǉƻƛƭǎƛƻ ƛǊ 
ǑǾŜƴőƛǽ ŘƛŜƴƻƳƛǎΣ ƴŀƪǘƛŜǎ ōŜƛ ǾƛǊǑǾŀƭŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƛǊ ōǳŘŤƧƛƳŊΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤǎ ŀƭƎƻǎ ŘȅŘȌƛƻ ǾƛŜƴƪŀǊǘƛƴƛǎ 
priedas ir priemokos. ̧ Ǌŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ŘŤƭ ǇŀǾŤƭǳƻǘƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǇŀǊŜƛƎǹƴŀƳǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ 
ƛǑƳƻƪŀƳƛ ƣǎǘŀǘȅƳǽ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻ ŘȅŘȌƛƻ ŘŜƭǎǇƛƴƛƎƛŀƛΦ 

[w ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ ƪǊŀǑǘƻ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀǘǳǘŀǎΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘŀǎ [w нлло ƳΦ ƭƛŜǇƻǎ м ŘΦ ƣǎǘŀǘȅƳǳ bǊΦ L·-1669. 
5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ƛǊ ƛǑƳƻƪŀƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ±¢U ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΣ ǇǊƛŜŘŀƛ ǳȌ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴť ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŊ 
ŀǇƛōǊŤȌƛŀƳƛ [w ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ ƪǊŀǑǘƻ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀǘǳǘŜΦ 

±ƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀǎ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǾƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀǘǳǘǳΣ 
ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘǳ [w нлмр ƳΦ ōƛǊȌŜƭƛƻ нр ŘΦ ƣǎǘŀǘȅƳƻ bǊΦ ·LL-1855 redakcija. Statutas numato, jog vidaus tarnybos 
ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ǎǳŘŀǊƻΥ ǇŀǊŜƛƎƛƴŤ ŀƭƎŀΣ ǇǊƛŜŘŀǎ ǳȌ ƭŀƛǇǎƴƣΣ ǇǊƛŜŘŀǎ ǳȌ ǘŀǊƴȅōƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ 
ǎǘŀȌŊΣ ǇǊƛŜƳƻƪƻǎΤ ŀǇƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ǳȌ ŘŀǊōŊ Ǉƻƛƭǎƛƻ ƛǊ ǑǾŜƴőƛǽ ŘƛŜƴƻƳƛǎΣ ƴŀƪǘƛŜǎ ƛǊ ǾƛǊǑǾŀƭŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƛǊ 
ōǳŘŤƧƛƳŊΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ǾƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ƳƻƪŀƳŀǎ ±¢U ƴǳƳŀǘȅǘŀ ǘǾŀǊƪŀΦ 

±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ǇŀƎŀƭ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƎŀƭƛƻƧŀƴőƛǳǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǳǎ Ǿƛǎƛ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛΣ ƪǳǊƛǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ȅǊŀ 
nustatomas remianǘƛǎ ŀƴƪǎőƛŀǳ ƳƛƴŤǘŀƛǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
centralizavimo Projekto ribas. ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƎŀƭƛƻƧŀƴǘȅǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛ ƴŜƴǳƳŀǘƻ ±ƛŘŀǳǎ 
ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ Ǿƛǎǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳƻ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Φ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ norint 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ tǊƻƧŜƪǘŊ ȅǊŀ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ [w ±ƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀǘǳǘƻ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀƛΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘȅǎ ƪŀǳǇǘƛ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǳǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Φ 
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1.3.2. 5ǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŊ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘȅǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛ ir poreikis juos keisti 

~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ŘƛǊōŀƴőƛǳƻǎƛǳǎ ȅǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳŀ ±!¢!w!{Φ ¢ŀƛ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻǘŀ ±!¢!w!{ 
ƴǳƻǎǘŀǘǽ мп ǇΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƧƻƎ ±!¢!w!{ ƴŤǊŀ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǇƛŜ ±ƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 
ǇŀǊŜƛƎǹƴǳǎΣ ƪǳǊƛǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǘǾŀǊƪƻƳƛ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴǘƛǎ LR vidaus tarnybos statuto 72 str. 3 dalimi, 
ƪǊƛƳƛƴŀƭƛƴŤǎ ȌǾŀƭƎȅōƻǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǳǎΣ ƪǳǊƛǽ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ƪŀǳǇƛŀ ƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛƴŤǎ 
ȌǾŀƭƎȅōƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ƴǳǊƻŘȅǘƻǎ [w ƪǊƛƳƛƴŀƭƛƴŤǎ ȌǾŀƭƎȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳƻ н ǎǘǊΦ мм ŘŀƭȅƧŜΣ ƛǊ ŘǳƻƳŜƴǽΣ ƪǳǊƛŜ 
ƣǎƭŀǇǘƛƴǘƛ [w ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǇŀǎƭŀǇőƛǽ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀ ǘǾŀǊƪŀΣ ƪŀǳǇƛƳŀǎΦ tŀƴŀǑƛ ǘǾŀǊƪŀ ǘŀƛƪƻƳŀ ƛǊ 
ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǇƛŜ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴŀǊƛǳǎ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎǹƴǳǎ ƪŀǳǇƛƳǳƛ ς ±!¢!w!{ ǎŀǳƎƻƳƛ ǘƛƪ Ǒƛǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŀǎƳŜƴǎ 
ŘǳƻƳŜƴȅǎΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧƻ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳǳƛ ƛǑŘǳƻǘƛΣ ǘΦ ȅΦ ƴŜƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ƛƴŦormacijos, susijusios su 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛǳ ό±!¢!w!{ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛΣ мпΦо ǇǳƴƪǘŀǎύΦ NŀǳƧŀƛ ƪǳǊƛŀƳŀ κ ƣǎƛƎȅƧŀƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitos ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ōǹǘǽ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛ ƛǊ ǘƛƴƪŀƳŀ Ǿƛǎƻ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apskaitai. ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊŤǘǽ ŀǇƛƳǘƛ Ǿƛǎǽ 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ ±ƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǳǎΣ 
ƪǳǊƛǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ ǘǾŀǊƪƻƳƛ ±ƛŘŀǳǎ ǊŜƛƪŀƭǽ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ǊŜƎƛǎǘǊŜ. AtkrŜƛǇǘƛƴŀǎ ŘŤƳŜǎȅǎΣ ƪŀŘ ǘŀƳ 
ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǇŀƪŜƛǎǘƛ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƛ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛ ό[w ±ƛŘŀǳǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ǎǘŀǘǳǘŀǎΣ ±¢UΣ ±!¢L{ κ ±!¢!w!{ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛύΦ 

¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘΣ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴǘƛǎ ±¢U рл ǎǘǊΦ м ŘΦ сΦΣ ±!¢!w!{ ƪŀǳǇƛŀƳƛ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴŀǊƛǽ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǘƛŜƪΣ ƪƛŜƪ ǘŀƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ Ƨǽ ǘŀǊƴȅōƛƴƛŀƳǎ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀƳǎ ŀǊ ƪƛǘƻƪƛƻƳǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛŀƳ 
ǇŀǎƛǊŀǑȅƳǳƛ ǎƪƛǊǘƻƳǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳǎ ǇŀƎŀƳƛƴǘƛΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ Ǒƛŀǎ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ƎǊǳǇŜǎ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƣ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƣ ǘŀƛǇ 
ǎǳŘŀǊŀƴǘ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ Ǉƛƭƴŀƛ ŀǘǎƛǎŀƪȅǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ 
palaikymo, turƛ ōǹǘƛ ǇŀƪŜƛǎǘƻǎ ±¢U ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ ƴǳƳŀǘŀƴǘΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 
ƴŀǊƛǽ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŊ ±!¢!w!{Φ 

tŀȌȅƳŤǘƛƴƛ ƛǊ ǘŜƛǎŤƧŀƛ ōŜƛ ǇǊƻƪǳǊƻǊŀƛΣ ƪǳǊƛǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƴŤǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳƛ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{, 
ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ŜǎŀƳŀ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ŀƴŀƭƛȊŜΦ bƻǊƛƴǘ ƣǘǊŀǳƪǘƛ Ǒƛǳƻǎ ŘƛǊōŀƴőƛǳƻǎƛǳǎ ƣ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƣ ōŜƛ ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ 
ŀƴƪǎőƛŀǳ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ όȌǊΦ 2.3. ir 2.2 skyrius) ƳŜǘǳ ǎǳƪǳǊǘŊ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊΣ ǘŜƛǎŤƧǽ ƛǊ ǇǊƻƪǳǊƻǊǽ 
ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ±¢UΦ tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ±¢U ǇŀƪŜƛǘƛƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ (Nr. VIII-
момсΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾƛƳƻ Řŀǘŀ нлмр ƳΦ ōƛǊȌŜƭƛƻ мн ŘΦύ yra pateiktas LR Seimui. 

YŀŘŀƴƎƛ ƪǳǊƛŀƳŀ κ ƣǎƛƎȅƧŀƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ōǹǘǽ ƴŀǳƧŀ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤΣ 
ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǇŀƪŜƛǎǘŀǎ ±¢U рл ǎǘǊΦ ōŜƛ papildomi ir koreguojami VATARAS ir VATIS tvarkymo 
nuostatai. ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛ ±!¢!w!{ ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ȅǊŀ ƣǘŜƛǎƛƴǘŀǎ ǘƛƪ 14 p. ƴǳƳŀǘȅǘǽ ŘǳƻƳŜƴǽ apie 
ŘƛǊōŀƴőƛǳƻǎƛǳǎ ǎǳǾŜŘƛƳŀǎ όŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŀǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƳŀǎ ±¢U ōŜƛ ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛǎύ. Kaupti 
ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ƴŜƴǳǊƻŘȅǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƴŤǊŀ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀΦ 
VATIS nuostatǽ 4 punkte ƣǾŀǊŘƛƴǘǳƻǎŜ ǘŜƛǎŤs aktuose ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƴŤǊŀ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ǇǊƛǾŀƭƻƳǳƳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ 
naudotis VATIS ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ ŀǎƳŜƴǎ ōȅƭƻǎΣ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ 
ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƳƻŘǳƭƛŀƛǎ ōŜƛ ǎŀǾƛǘŀǊƴƻǎ posisteme. 
Neprivalomas ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴŀΣ ƧƻƎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ōǹǘǽ ǾȅƪŘƻƳƛ ǾƛŜƴƻŘŀƛΣ ǇŀƭƛŜƪŀƳŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǾƛǎƻƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ ƴŀǳŘƻǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ 
informacines sistemas ir procesus vykdyti nestandartizuotai. Siekƛŀƴǘ ǎǳǾƛŜƴƻŘƛƴǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƻǇǘƛƳŀƭƛŀƛ ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ ƪǳǊƛŀƳƻǎ κ ƣǎƛƎȅƧŀƳƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 
ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ ƣǇŀǊŜƛƎƻǘƛ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ǘƛŜƪ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitos, tiek kƛǘŀƛǎ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀƛǎ ±!¢L{ ƳƻŘǳƭƛŀƛǎΦ 

~ƛƻƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƧŜ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ ǘŜƛǎƛƴŤǎ ōŀȊŤǎ ƪƻǊŜƎŀǾƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǎΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘǳ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŀƪŜƛǎǘŀǎ ±¢UΣ Ƨƻ 
50 ǎǘǊΦ ƴǳƳŀǘŀƴǘ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘǳƻƳŜƴǽΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀΣ ƪŀǳǇƛƳŊΦ Atitinkamai turi 
ōǹǘƛ pakeisti VATIS nuostatai, ƣǇŀǊŜƛƎƻƧŀƴǘ ±!¢L{ ǘǾŀǊƪȅǘƻƧǳǎ όƴǳǊƻŘȅǘǳǎ ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ уΦн ǇǳƴƪǘŜύΣ 
ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛ ƴŀǳŘƻǘƛ Ǒƛǳƻǎ ±!¢L{ ¿ƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǘǾŀǊƪȅƳƻ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ ƳƻŘǳƭƛǳǎ ƛǊ Ǿƛǎŀǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀǎ 
personalo valdymo operacijas atlikti ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǘƛƪ Ǒƛǳƻǎ ƳƻŘǳƭƛǳǎΥ  

¶ Asmens bylos modulis; 
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¶ UǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƳƻŘǳƭƛǎ όƳƻŘǳƭƛǎ ǘƻōǳƭƛƴŀƳŀǎ Ǒƛƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘȅƧŜύ; 

¶ YŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƳƻŘǳƭƛǎΤ 

¶ UǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƳƻŘǳƭƛǎ όǎƪŀƛőƛǳƻƪƭŤύΤ  

¶ YƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ƳƻŘǳƭis όǇǊŀǇƭŜőƛŀƳŀǎ ŜǎŀƳƻ ǇǊƛǾŀƭƻƳƻ ƳƻŘǳƭƛƻ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎύ. 

Siekiant veiklos kompiuterizavimo ƛǊ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻΣ ōǹǘƛƴŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ, kad ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǇǊŀǑȅƳŀƛ ōŜƛ ƪƛǘƛ 
ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǘŜƛƪƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ όƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇȅǎƪŀƛǘƻǎ ŦƻǊƳŀύ ōǹǘǽ ǘŜƛƪƛŀƳƛ ǘƛƪ 
eleƪǘǊƻƴƛƴŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƳ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ±!¢L{ ǇƻǎƛǎǘŜƳť α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά όǘƻƭƛŀǳ ǇǊŀǑȅƳŀƛ ǘǾŀǊƪƻƳƛ !ǎƳŜƴǎ ōȅƭƻǎ 
modulyje). ¢ŀƛǇ ǇŀǘΣ ƧŜƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛǽ ǇƛƭŘȅƳŊ dƛǊōŀƴőƛojo lygmenyje 
(kiekvienas dirbantysis pildo savo darbo laiko apǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƣύ, ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ 
ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ ƣǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŀǎ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎ ƴŀǳŘƻǘƛ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ α{ŀǾƛǘŀǊƴŀά ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊ28 όƪƛǘǳ ŀǘǾŜƧǳΣ ƧŜƛƎǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛǽ ǇƛƭŘȅƳƻ ōǹŘŊΣ ƪŀƛ 
ǘŀƛ ŘŀǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƛǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇƛƭŘƻƳŀǎ 5¦L{ύΦ 

±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ƪǳǊƛŀƴǘ κ ŘƛŜƎƛŀƴǘ ƴŀǳƧŊ 5¦L{, VATARAS / VATIS ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƴǳƳŀǘȅǘŀǎ 
ǇǊƛǾŀƭƻƳŀǎ Ǒƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ǾȅƪŘŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ, taip pat papildyti 
VATARAS / VATIS nuostatai reglamentuojant ƴŀǳƧŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇƻǎƛǎǘŜƳť ƛǊ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻǎƛ 
Ƨŀ ǘǾŀǊƪŊ. {ƛǹƭȅǘƛƴŀ ƣǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŊ ƴŀǳŘƻǘƛ ǇǊƛŜǑ ǘŀƛ ƴǳǊƻŘȅǘǳǎ ±!¢L{ ƳƻŘǳƭƛǳǎ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ±¢U ƛǊ ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ 
pakeitimu, taip pat tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƳŜǘǳ ǇǊƛǾŀƭƻƳǳƳŊ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ƪƻƴƪǊŜőƛŀƛǎ ±!¢L{ ƳƻŘǳƭƛŀƛǎ 
ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ LR ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴǳǘŀǊƛƳǳ.  

!ǇƛōŜƴŘǊƛƴŀƴǘΣ tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛ ȅǊŀ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ Ǒƛǽ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ pakeitimai: 

¶ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀǎΣ ƣǇŀǊŜƛƎƻƧŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎ ƴŀǳŘƻǘƛ ±!¢L{ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ 
ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ ŀǎƳŜƴǎ ōȅƭƻǎΣ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎΣ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƳƻŘǳƭƛŀƛǎΣ ǎŀǾƛǘŀǊƴƻǎ ǇƻǎƛǎǘŜƳŜ ōŜƛ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇƻǎƛǎǘŜƳŜΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ƣǎǘŀǘȅƳƻ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀǎΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΣ ƪǳǊƛǽ 
duomenys yra kaupiami remiantis LR Vidaus tarnybos statute numatyta tvarka, taip pat 
±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴŀǊƛǽ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ, ǘŜƛǎŤƧǽ ƛǊ ǇǊƻƪǳǊƻǊǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŊ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Φ 

¶ VATARAS / ±!¢L{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀǎΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇƻǎƛǎǘŜƳŤǎ 
naudojiƳƻ ǘǾŀǊƪŊ ƛǊ ǇǊƛǾŀƭƻƳǳƳŊΦ 

¶ LR Vidaus tarnybos statutƻ ǇŀƪŜƛǘƛƳŀǎΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘƛǎ ǇŜǊƪŜƭǘƛ ƛǊ toliau kaupti Vidaus sistemos 
ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ƛǑ ±ƛŘŀǳǎ ǊŜƛƪŀƭǽ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƣ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{Φ 

¶ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴǳǘŀǊƛƳŀǎΣ ƪǳǊƛǳƻ ǾƛǎƻƳǎ ƣ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǇƛƳǘƣ ǇŀǘŜƴƪŀƴőƛƻƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ 
ƴǳǊƻŘƻƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƛǊ ǎǳǎƛƧǳǎƛŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ Ǿȅƪdyti naudoti VATIS ir 
ƻǇǘƛƳƛȊǳƻǘƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǳǎΦ 

 YƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀƴŀƭƛȊŤ (GS) 

~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ŀǇǊŀǑƻƳŀ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀƴŀƭƛȊŤΣ ŀǇƛƳŀƴǘƛ Ǒƛǳƻ 
metu ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ǘǊǹƪǳƳǳǎ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŊΣ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŊΣ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǊŀǳǘǽ ŀƴŀƭƛȊťΣ 
ƴŜŦǳƴƪŎƛƴƛǳǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎ ƴŀǳƧŀƛ ǎƛǎǘŜƳŀƛΣ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧǳǎ ōŜƛ ŘŀƭȅƪƛƴŤǎ ǎǊƛǘƛŜǎ ǎǳŘŤǘƛƴƎǳƳƻ ŀƴŀƭƛȊťΦ 

                                                           

 

 

28 CǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀǎ ǎǳƪǳǊƛŀƳŀǎ Ǒƛƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘǳΦ 



   

 
 

35 
 

 

¢ƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛŀƳŜ ǇŀǾŜƛƪǎƭŜ ƳŀǘƻƳŀ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŜǎŀƳŀ ŘǳƻƳŜƴǽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ 

¢ƻƭƛŀǳ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧǽ ŘŜǘŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎΦ 

Nr. ¢ŜƛƪŤƧŀǎ DŀǾŤƧŀǎ Perduodami duomenys tŜǊƛƻŘƛǑƪǳƳŀǎ Technologija 

1.  ±U wŜƎƛǎǘǊǽ 
centras: 
GȅǾŜƴǘƻƧǽ 
registro IS 

VTD: VATARAS / VATIS ¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŀǎƳŜƴs 
duomenys 

tŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣ Tinklo 
paslaugos 

2.  Valstybinio 
socialinio 
draudimo fondo 
valdyba: SoDra 
IS 

VTD: VATARAS / VATIS ¶ Informacija apie 
ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǎƪŀƛőƛǽ 

¶ tǊŀƴŜǑƛƳŀƛ ŀǇƛŜ 
ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
ƴŜŘŀǊōƛƴƎǳƳŊ 

tŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣ Tinklo 
paslaugos 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ 

5 [ŜƴǘŜƭŤΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧǽ ŘŜǘŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ 

6 Pav. VATARAS / VATIS ŘǳƻƳŜƴǽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 
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Nr. ¢ŜƛƪŤƧŀǎ DŀǾŤƧŀǎ Perduodami duomenys tŜǊƛƻŘƛǑƪǳƳŀǎ Technologija 

3.  VTD: VATARAS / 
VATIS 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀǘǽ ǾŀƭŘȅƳƻ L{ ¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
informacija 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ 
ǇŀȌȅƳŤƧƛƳǽ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘǽ ǘǾŀǊƪȅƳǳƛ 

tŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣ Tinklo 
paslaugos 

4.  VTD: VATARAS / 
VATIS 

±ŀƭǎǘȅōƛƴŤ ƳƻƪŜǎőƛǽ 
inspekcija: VMI IS 

¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
informacija 

tŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣ Tinklo 
paslaugos 

5.  VTD: VATARAS / 
VATIS 

Asmens doƪǳƳŜƴǘǽ 
ƛǑǊŀǑȅƳƻ L{ 

¶ ¢ŀǊƴȅōƛƴƛǽ Ǉŀǎǽ ƛǊ 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ tarnautojo 
ǇŀȌȅƳŤƧƛƳƻ 
informacija 

tŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣ Tinklo 
paslaugos 

6.  5ǳƻƳŜƴǽ 
tvarkytojai 

VTD: VATARAS / VATIS ¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
duomenys 

Yŀǎ ƳŤƴŜǎƣ όƧŜƛ 
yra poreikis, 
ŘŀȌƴƛŀǳύ 

Tinklo 
paslaugos / 
rankinis 
ƣǾŜŘƛƳŀǎ 

7.  VTD: VATARAS / 
VATIS 

LR Seimui, LR 
Vyriausybei, 
ministerijoms, 
juridiniams ir fiziniams 
asmenims, visuomenei 

¶ 5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ 
ǇŀǊŜƛƎȅōƛǽΣ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ir kt. 
informacija 

tŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣ Rankinis 
ƣǾŜŘƛƳŀǎ 

~ƛǳƻ ƳŜǘǳ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŘǳƻƳŜƴǽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ȅǊŀ ƴŜǇŀǘƻƎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ sistemos stokoja 
ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƛǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǽ ǎǳ {ǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ƛǑǇƭŤǘƻǘŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǎǳ DȅǾŜƴǘƻƧǽ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤti, jog Projekto metu sukuriant darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǳǎΣ ŀǘǎƛǊŀǎ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ǘǳǊŤǘƛ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǎŊǎŀƧŀǎ ƛǊ ǎǳ ±.!a{ ōŜƛ 
FVAIS.  

1.4.1. ±Ŝƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀƴŀƭƛȊŤΣ ǘǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 

~ƛƻƧŜ ŘŀƭȅƧŜ όǘƻƭƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜύ ȅǊŀ ŀǇǊŀǑƻƳŀ ŜǎŀƳŀ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ŜƛƎŀ ōŜƴŘǊǳƻƧǳ ŀǘǾŜƧǳ ōŜƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ŘŀōŀǊǘƛƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǾȅƪŘȅƳƻ ǘǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ 
problematika. tǊƻōƭŜƳǽ sprendimas ŀǇǊŀǑƻƳŀǎ 611.6 ir 1.7 skyriuose. 

  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ 
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Nr. Procesas tǊƻŎŜǎƻ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ ¢ǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 

1. 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƣŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ 
/ atleidimas 

5ƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ƣŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ ǇǊŀŘŜŘŀƳŀǎ 
ǎǳǾŜŘŀƴǘ ƴŀǳƧƻƧƻ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ŀǎƳŜƴǎ 
ŘǳƻƳŜƴƛǎ ƣ atitinkamas sistemas ς 
ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛ ƣ ±!¢!w!{ ōŜƛ, ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ, ƣ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ŀǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
{ŊǎŀƧƻǎ ǘŀǊǇ ǇŜǊǎƻƴŀlo apskaitos, darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ apǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ 
ir VATARAS ƴŤǊŀ Ǉƛƭƴŀƛ ǊŜŀƭƛzuotos 
όƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛǑ ±!¢!w!{ ǇǳǎŤǎ ǇŀǊŜƴƎǘŀΣ 
institucijos ς ne), ǘƻŘŤƭ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǳǾŜŘƛƳŀǎ 
kai kuriais atvejais yra dubliuojamas. 

5ƛǊōŀƴǘȅǎƛǎ ǇǊƛǾŀƭƻ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ǇǊŀǑȅƳŊ 
ǇƻǇƛŜǊƛƴƛŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘŜΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ōǹǘǽ 
ƴǳǊƻŘȅǘŀ ōŀƴƪƻ ǎŊǎƪŀƛǘŀΣ ƣ ƪǳǊƛŊ ŘƛǊōŀƴǘȅǎƛǎ 
ǇŀƎŜƛŘŀǳƧŀ Ǝŀǳǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƣΣ ƳŤƴŜǎƛƻ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻƪŤƧƛƳƻ ŘŀȌƴƛǎ ƛǊ 
proporcijos, pageidavimas taikyti / netaikyti 
ƧŀƳ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ bt5 ƛǊ PNPD (teikiama 
ƪŀǊǘǳ ǎǳ ƣǊƻŘŀƴőƛŀƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛǎύ. 

tŀƎŀƭ Ǝŀǳǘǳǎ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǇǊŀǑȅƳǳǎ 
personalo administravimo padalinio 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƣǾŜŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǊ L¢ ƣǊŀƴƪƛǳǎΣ ǎǳ ƪǳǊƛŀƛǎ ȅǊŀ 
ŘƛǊōŀƳŀ όȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ȅǊŀ 
kaupiama ir popieriniame formate). 

UŘŀǊōƛƴǳǎ ƴŀǳƧŊ ŘƛǊōŀƴǘƣƧƣ м-{5 ǇǊŀƴŜǑƛƳŀǎ ir 
ŀǘƭŜƛŘǳǎ ŘƛǊōŀƴǘƣƧƣ н-{5 ǇǊŀƴŜǑƛƳŀǎ ƣ SoDra 
ǎƛǳƴőƛŀƳŀǎ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΣ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǳǎ ǇǊie 
{ƻ5Ǌŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎΦ  

!ǘƭŜƛŘȌƛŀƴǘ ŘƛǊōŀƴǘƣƧƣ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀ Ǝŀƭǳǘƛƴƛƻ 
atsiskaitymo ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƴǘ ƧŀƳ 
ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛŊ ǎǳƳŊ ǳȌ ƴŜƛǑƴŀǳŘƻǘŀǎ 
ƪŀǎƳŜǘƛƴŜǎ ŀǘƻǎǘƻƎŀǎΣ ƴŜƛǑƳƻƪŤǘŊ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎǘƣ ir kitas su atleidimu susijusios 
ƛǑƳƻƪas. Toliau vykdomi ǇƛƴƛƎǽ ǳȌǎŀƪȅƳƻ ƛǊ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƛΦ 

5ǾƛƎǳōŀǎ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ŀǎƳŜƴǎ ŘǳƻƳŜƴǽ 
suvedimas ƣ ±!¢!w!{ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ 
ƴŀǳŘƻƧŀƳŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ŀǊ L¢ ƣǊŀƴƪƣ 
ŘŀǊƻ ƴŜƛƎƛŀƳŊ ƣǘŀƪŊ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪƻƪȅōŜƛ ƛǊ 
darbo efektyvumui (integracijos nebuvimas su 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƛǎ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ 
sistemomis). 

tƻǇƛŜǊƛƴƛŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇǊŀǑȅƳǽ 
informacija ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŜǊǾŜŘŀƳŀ ƣ 
informacines sistemas; toks procesas yra 
ƴŜŜŦŜƪǘȅǾǳǎΣ ǳȌƛƳŀ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ŘŀǳƎ ƭŀƛƪƻΣ 
reikalauja fizinio dokuƳŜƴǘǽ ŀǊŎƘȅǾŀǾƛƳƻ ƛǊ 
saugojimo. 

bƻǊƛƴǘ ǇŀƎǊƣǎǘƛ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛƻ 
tbt5 ǘŀƛƪȅƳŊ, jis privalo paǘŜƛƪǘƛ ƣǊƻŘȅƳǳǎ 
ŘŤƭ ǎŀǾƻ ǑŜƛƳƛƴŤǎ ǇŀŘŤǘƛŜǎΣ ŦŀƪǘƛǑƪŀƛ 
ŀǳƎƛƴŀƳǽ Ǿŀƛƪǽ όƣǾŀƛƪƛǽύ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ōŜƛ 
ŀƳȌƛŀǳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽΣ ƴŜƣƎŀƭǳƳƻ 
ƭȅƎƛƻΦ ¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ ƛǑ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀƳŀ 
ǇŀǘŜƛƪǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƛǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎ 
ǾŀƭǎǘȅōŤ Ƨŀǳ ǘǳǊƛ (informacija kaupiama 
DȅǾŜƴǘƻƧǽ ǊŜƎƛǎǘǊe bei NDNT). Be to, tai yra 
nepatogus ǇǊƻŎŜǎŀǎΣ ǳȌƛƳŀƴǘƛǎ ŘŀǳƎ ƭŀƛƪƻ. 

±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ Ǝŀƭǳǘƛƴƛǎ 
ŀǘǎƛǎƪŀƛǘȅƳŀǎ ǎǳ ŘƛǊōŀƴőƛǳƻƧǳ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀǎ 
Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΤ ŜǎŀƳƻƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƧŜ ƴŤǊŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ŘŤƭ ƪŀǎ ƳŤƴŜǎƣ 
ƳƻƪŀƳƻǎ ƛǑŜƛǘƛƴŤǎ ƛǑƳƻƪƻǎΣ ǘƻŘŤƭ ǇǊƻŎŜǎŀǎ 
yra neefektyvus. 

2. Procesai, 
turintys 
ƣǘŀƪƻǎ 
darbo laiko 
apskaitai 

~iuos procesus apima: nedarbingumo 
apskaita, atostogǽ ŀǇǎƪŀƛǘŀΣ ƭŀƛǎǾǽ ŘƛŜƴǽ 
suteikimas όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƳŀƳŀŘƛŜƴƛǳǎ κ 
ǘŤǾŀŘƛŜƴƛǳǎύΣ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ 
administravimas. 

5ŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ǑƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ǇǊŀsideda 
ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ pateikus ǇǊŀǑȅƳŊ όǇǾȊΦ ŘŤƭ 
ƭŀƛǎǾǽ ŘƛŜƴǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳo), kurio pagrindu 
ǾŤƭƛŀǳ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀǎ ƣǎŀƪȅƳŀǎΦ UǎŀƪȅƳƻ 

tƻǇƛŜǊƛƴƛǳ ŦƻǊƳŀǘǳ ǘŜƛƪƛŀƳƛ ǇǊŀǑȅƳŀƛ ƛǊ 
ƣǎŀƪȅƳŀƛ ŀǇǎǳƴƪƛƴŀ ǇǊƻŎŜǎŊΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘǳǊƛ 
ōǹǘƛ ǇŜǊǊŜƴƪŀƳŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΤ 

Informacijos dubliavimas tais atvejais, kai 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛ ǎǳǾŜŘŀƳŀ ƣ ±!¢!w!{ ƛǊ 
ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛƴŀƛ ƣ ƪƛǘŊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀƳŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ŀǊ L¢ ƣǊŀƴƪƣΤ 

bƻǊƛƴǘ ǇǊŀŘŤǘƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛƻǎ ƛǑƳƻƪƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎŊΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ȅǊŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ 

6 [ŜƴǘŜƭŤΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ŜǎŀƳŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ  
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Nr. Procesas tǊƻŎŜǎƻ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ ¢ǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ȅǊŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳ ǎǳǾŜŘŀƳŀ ƣ 
ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ 
naudojamoje informacinŤje sistemoje (yra 
ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǾŜŘŀƳŀ ƣ ǇƻǇƛŜǊƛƴƛǳǎ 
ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛǳǎ ŀǊ 
ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǇǊƛƳƛǘȅǾǽ L¢ ƣǊŀƴƪƣύΤ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀƛǎ 
ŀǘǾŜƧŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎǳǾŜŘŀƳŀ ƛǊ ƣ 
±!¢!w!{ όǇǾȊΦ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀύΦ 
Taip pat yra institucijǽΣ ƪǳǊƛƻǎ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ 
apskaitai ς ƎǊŀŦƛƪǽ ƛǊ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛǽ ǎǳŘŀǊȅƳǳƛ ς 
naudoja VATIS UǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ƳƻŘǳƭƣΦ 

Jei yra poreikis (priklausomai nuo atvejo), 
toliau yra inicijuojamas ƛǑƳƻƪŀƳƻǎ sumos 
ŀǇǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎΣ ƣǾŜŘƛƳŀǎ ƣ ǎƛǎǘŜƳŊ ōŜƛ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ procesas. Tam informacija turi 
ōǹǘƛ ǇŜǊƪŜƭǘŀ ir ƣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ όŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ƣǾŜŘŀƳŀ 
rankiniu bǹŘǳύΦ 

Kaip minima 1.3.1 ǎƪȅǊƛǳƧŜΣ ȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ 
ǘŀƳ ǘƛƪǊŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ όƪŀƛǇ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǾƛŜƴŀƳ 
ƛǑ ǘŤǾǽ ŀǳƎƛƴŀƴǘ ƴŜǇƛƭƴŀƳŜǘƣ ǾŀƛƪŊΣ ŘŤƭ 
ƴŜƣƎŀƭǳƳƻ ƛǊ ƪǘΦύ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ 
ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ 
dienos. Tokiu atveju dirbantysis turi pateikti 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ǇŀƎǊƛƴŘȌƛŀƴőƛǳǎ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ 
ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŘƛŜƴǽ ǎƪŀƛőƛǽΦ 

ōǹŘǳ ǇŜǊǾŜŘŀƳŀ ƣ darbo ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΦ 

Popieriniu formatu teikiami papildomas 
ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŘƛŜƴŀǎ ǇŀƎǊƛƴŘȌƛŀƴǘȅǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ 
ǳȌƛƳŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻ ƭŀƛƪƻ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΣ 
procesas yra nepatogus; tie patys duomenys 
Ƨŀǳ ȅǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳƛ DȅǾŜƴǘƻƧǽ ǊŜƎƛǎǘǊŜ bei 
NDNT. 

3. Darbo laiko 
apskaita 

Darbo grafiko sudarymo praktika 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ǎƪƛǊƛŀǎƛΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ 
ŘŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪŊ sudaro personalo 
administravimo padalinio darbuotojas. 
tŀȌŀƴƎŜǎƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƴŀǳŘƻƧŀƴőƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ƎŀƭƛƳȅōť 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǽ ŘŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪǳǎ ōŜƛ Ƨǳƻǎ 
priskirti atitinkamiems dirbantiesiems. Dalis 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƣ 
pildo popieriniame formate ar naudojant 
a{ 9ȄŎŜƭΣ ƪƛǘƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ar personalo valdymo informacines 
sistemas. ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ȅǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ƪǳǊƛƻǎ 
darbo laiko apskaitai ς ƎǊŀŦƛƪǽ ƛǊ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛǽ 
sudarymui ς ƴŀǳŘƻƧŀ ±!¢L{ UǎǘŀƛƎƻǎ ŘŀǊōƻ 
ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƳƻŘǳƭƣΦ 

5ŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƛǎ ŘŀȌƴǳ 
ŀǘǾŜƧǳ ȅǊŀ ǇƛƭŘƻƳŀǎ ƪŀǊǘŊ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣ 

5ŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ 
ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƪƻǊŜƎǳƻƧŀ ŘŀǊōƻ ƎǊŀŦƛƪŊ 
ǇŀƎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǳǎ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǇǊŀǑȅƳǳǎ 
Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹdu; 

¿ƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ ǇƛƭŘȅƳŀǎ ǇƻǇƛŜǊƛƴƛŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǎŜΣ ƴŜǘǳǊƛƴőƛƻǎŜ ǊŜƛƪƛŀƳǽ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǽΣ ǳȌƛƳŀ ŘŀǳƎ Ǌŀƴƪƛƴƛƻ ŘŀǊōƻ; 

¿ƛƴƛŀǊŀǑőƛŀƛ ǇƛƭŘƻƳƛ ƴƻǊƳŀǘȅǾƛƴƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳΣ ƻ 
ƴŜ ǇŀƎŀƭ Ŧŀƪǘƛƴƣ ŘƛǊōǘŊ ƭŀƛƪŊΦ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŜǘǳǊƛ 
ƎŀƭƛƳȅōŤǎ Ǒƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻǘƛ 
veiklos valdymui, kiekvieno darbuotojo darbo 
ƭŀƛƪŊ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƴǘ ƪƻƴƪǊŜőƛƻƳǎ ǾŜƛƪƭƻƳǎ κ 
projektams. 
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Nr. Procesas tǊƻŎŜǎƻ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ ¢ǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 

όƳŤƴŜǎƛƻ ƎŀƭŜύΤ ǳȌ ǘŀƛ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ atsako 
personalo padalinio darbuotojas29. 

4. Darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaita 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ȅǊŀ 
ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ŀǊ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ƪƛǘŊ L¢ 
ƣǊŀƴƪƣΦ 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ŀǇƛƳŀ ƛǊ ŀǾŀƴǎƻ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŊΣ ǾȅƪŘƻƳŊ ƳŤƴŜǎƛƻ ŜƛƎƻƧŜΦ 
5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǾŀƴǎƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ 
vykdoma pŀƎŀƭ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǇǊŀǑȅƳŜ 
ƴǳǊƻŘȅǘŊ ŀǾŀƴǎƻ ǎǳƳŊ ŀǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧŊ ƴǳƻ 
ƳŤƴŜǎƛƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŊ 
ƳŤƴŜǎƛƻ ŘƛŜƴŊΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƧŜ inicijuojama 
ōǳƘŀƭǘŜǊƛƴŤ ŀǾŀƴǎƻ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ; 
ǊŜƛƪƛŀƳŀ ŀǾŀƴǎƻ ǎǳƳŀ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ 
ar kitame naudojamaƳŜ L¢ ƣǊŀƴƪȅƧŜΦ tǊƛŜǑ 
ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŊΣ ǇŀǇƭƛǘǳǎƛ 
ǇǊŀƪǘƛƪŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀlo 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŘŤƭ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΣ Ŝǎŀƴőƛǽ 
ŀǘƻǎǘƻƎƻǎŜ ŀǊ ǘǳǊƛƴőƛǽ ƴŜŘŀǊōƛƴƎǳƳŊΦ 

PŀƎŀƭ ǘǳǊƛƳŊ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑǘƣ 
ƛǊ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǇŀǊŜƛƎƛƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ȅǊŀ 
ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴǘƛǎ 
ƳŤƴŜǎƛƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎΦ tǊŀƪǘƛƪŀ 
institucijose skiriasi ς Řŀƭƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ 
ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳƛ 
Ǝŀƭƛ ǇŜǊƪŜƭǘƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛǑƪŀƛΣ ƪƛǘƻǎŜ ǘŀƛ 
ǾȅƪŘƻƳŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΦ  

tǊƻŎŜǎƻ ǾȅƪŘȅƳŀǎ ŀƪƛǾŀƛȊŘȌƛŀƛ ǎƪƛǊƛŀǎƛ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ 
ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎ ȅǊŀ ƳƻƪŀƳŀǎ ƛǑ ƪŜƭƛǽ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ 
όŘŀȌƴŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎŜΣ ƎŀǳƴŀƴőƛƻǎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛƴƣ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ƛǑ 9{ύΦ ¢ƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ 
skirtingi algoritmai. Remiantis apklausos 
duomenimis institucijos naudoja nuo 2 iki 
рл ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ŀƭƎƻǊƛǘƳǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛǳƛ ǎƪŀƛőƛǳƻǘƛΦ ~ƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ȌŜƴƪƭƛŀƛ 
skiriasi ς Řŀƭƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǑƛŀƳ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳƛ 
naudoja informacines sistemas, kitos ς 
ǎǳŘŤǘƛƴƎǳǎ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳǎ ŀǘƭƛŜƪŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ 

¢Ǌǹƪǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧǽ ς 
duomenys suvedami kelis kartus; 

!ǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŜǘǳǊƛ 
ǊŜƛƪƛŀƳǽ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻΣ 
ƳƻƪŀƳƻ ƛǑ ƪŜƭƛǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŦƻƴŘǽΣ 
ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳƛΣ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ 
darbuotojai patiria daug papildomo darbo 
όŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀǎ 
Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ŀǊ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳύ; tokiu 
atveju ƛǑŀǳƎŀ ƪƭŀƛŘǽ ǘƛƪƛƳȅōŤ. 

                                                           

 

 

29 aŀȌƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ŀǘǎŀƪƛƴƎǳ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ƛǊ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƧƻǎ ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ ŀǊ ƪƛǘŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎΦ 
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Nr. Procesas tǊƻŎŜǎƻ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ ¢ǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 

ōǹŘǳ όsistemos neturi reikiamo 
funkcionalumo). 

tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ŀǇƛƳŀ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ŘƛǊōŀƴǘƛŜƳǎ 
ǇŀƎŀƭ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ŀǘǾŜƧǳǎΣ ƪai 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ƳƻƪŀƳŀǎ ǇŀƎŀƭ 
ǾŀƭŀƴŘƛƴťΣ ǎǳƳƛƴť darbo laiko ŀǇǎƪŀƛǘŊΣ 
taikomas ŀǇƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ǳȌ ƪƻƴƪǊŜǘǽ ŘŀǊōŊΣ 
minimalus ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ir kt. 

5. tƛƴƛƎǽ 
ǳȌǎŀƪȅƳŀǎ 

tƛƴƛƎǽ ǳȌǎŀƪȅƳo procesas pradedamas 
ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƴǘ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƻ ƳŤƴŜǎƛƻ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ laikotarpio 
ǎǳƳŊΦ {ǳǎƪŀƛőƛŀǾǳǎ ǊŜƛƪƛŀƳŊ ǇƛƴƛƎǽ ǎǳƳŊΣ 
ȅǊŀ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀǎ ƛǊ ǎƛǳƴőƛŀƳŀǎ ǇƛƴƛƎǽ 
ǳȌǎŀƪȅƳŀǎ ƣ ±.!a{Φ ¦ȌǎŀƪȅƳŀǎ ŘŀȌƴǳ 
ŀǘǾŜƧǳ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ƴŜ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ƛǑ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ 
sistemos (tik viena ƛǑ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽ institucijǽ 
ǘǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎŊǎŀƧŊ ǎǳ 
VBAMS30ύΤ ǇŀǇƭƛǘǳǎƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǇƛƴƛƎǽ 
ǳȌǎŀƪȅƳǳƛ ƴŀǳŘƻǘƛ C±!L{ ŀǊ ƪƛǘŊ 
ōǳƘŀƭǘŜǊƛƴŜƛ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŊ ǎƛǎǘŜƳŊ. 
¦Ȍǎŀƪƛǳǎ ǇƛƴƛƎǳǎ ƛǊ ƎŀǾǳǎ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƛƳŊ, 
ǇƛƴƛƎŀƛ ǇŜǊǾŜŘŀƳƛ ƣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ōŀƴƪƻ 
ǎŊǎƪŀƛǘŊΦ 

¢Ŝƛƪƛŀƴǘ ƛƭƎŀƭŀƛƪŜǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŦƻƴŘƻ 
prognozes, paplitusi praktika, jog darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŦƻƴŘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ 
ǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΣ ǘŀƳ 
ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛƴƛǽ L¢ ƣǊŀƴƪƛǽΦ 

Esamas procesas reikalauja buhalterijos 
ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ Ǌŀƴƪinio darbo, proceso 
ȌƛƴƎǎƴƛŀƛ ƴŤǊŀ Ǉƛƭƴŀƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘƛΦ 

6. Darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛ-
mas 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎ ǾȅƪŘƻƳŀǎ 
ǎƛǳƴőƛŀƴǘ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
nurodymus bankams. Nurodymai bankams 
kai kuriose institucijose ȅǊŀ ǎƛǳƴőƛŀƳƛ 
ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎŊǎŀƧŀǎ ǎǳ ōŀƴƪǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ 
sistemomis. Atlikus pavedimus, banko 
ƛǑǊŀǑŀƛ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳ ǎǳǘƛƪǊƛƴŀƳƛ ǎǳ 
ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘƻƳƛǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
sumomis.  

Proceso pabaigoje visiems dirbantiesiems 
ȅǊŀ ƛǑǎƛǳƴőƛŀƳƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
atsiskaitymo lapeliai. Paplitusi praktika, jog 

!ǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǘǳǊƛ ǎŊǎŀƧƻǎ ǎǳ ōŀƴƪǽ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎΣ ƴǳǊƻŘȅƳǽ 
siuntimas vykdomas Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳ;  

.ŀƴƪƻ ƛǑǊŀǑǽ ƛǊ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻǘƻ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎǳƳǽ ǎǳǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ 
ŘŀǳƎ Ǌŀƴƪƛƴƛƻ ŘŀǊōƻΤ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ 
automatizuotas; 

Pinigai pervedami po kelis kartus per kelias 
ǎŊǎƪŀƛǘŀǎΣ ƪŀƛ ƎŀƭƛƳŀ ōǹǘǽ ǘƛŜǎƛŀƛ ƛǑ ƛȌŘƻ 
ǎŊǎƪŀƛǘƻǎ ǇŀƎŀƭ ǇŀǘŜƛƪǘǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ǾȅƪŘȅǘƛ 
piniƎǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳŊ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ, tuo 
ǎǳǘŀǳǇŀƴǘ ƭŤǑŀǎ ōŀƴƪƻ ƳƻƪŜǎőƛŀƳǎ. 

                                                           

 

 

30 Remiantis anketos duomenimis 
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Nr. Procesas tǊƻŎŜǎƻ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ ¢ǊǹƪǳƳŀƛ ƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 

atsiskaitymo lapeliai dirbantiesiems yra 
ŦƻǊƳǳƻƧŀƳƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƛǊ ǎƛǳƴőƛŀƳƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǑǘǳΦ 

 
Remiantis apklausos rezultatais buvo sudarytas paveikslas, iliustruojantis, kaip institucijos Ǉŀőƛƻǎ vertina 
ŜǎŀƳŊ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳŊΦ tŀǾŜƛƪǎƭŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇǊƻŎŜǎǽ 
automatizavimo lygio vertinimo vidurkis. tǊƻŎŜǎŀƛ ōǳǾƻ ǾŜǊǘƛƴŀƳƛ ǎƪŀƭŤƧŜ ƴǳƻ 1 iki 5 (1 ς procesas visai 
neautomatizuotas, 5 ς procesas pilnai automatizuotas). 

Paveiksle matoma, jog, ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴǳƻƳƻƴŜ, Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƭŀōƛŀǳǎiai automatizuoti procesai yra darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǘǎƛǎƪŀƛǘȅƳƻ ƭŀǇŜƭƛǽ ǎƛǳƴǘƛƳŀǎ ŘƛǊōŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ōŜƛ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎ 
ƛǊ ƴŜŘŀǊōƛƴƎǳƳƻ ǇŀǑalpos apskaita ς Ǒƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƭȅƎƛƻ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ŀǳƪǑǘŜǎƴƛǎ ƴŜƛ 4. Tuo 
tarpu komandƛǊǳƻőƛǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻǎ ōŜƛ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎ, 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴǳƻƳƻƴŜΣ ȅǊŀ ƳŀȌƛŀǳǎƛŀƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘƛ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ς Ƨǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ȌŜƳŜǎƴƛǎ ƴŜƛ 
3 balai. ¿ŜƳŀǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ŀǘƪǊŜƛǇƛŀ ŘŤƳŜǎƣ ƣ Ǒƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ǎǾŀǊōŊ ƪǳǊƛŀƴǘ κ ǇƭŤǘƻƧŀƴǘ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΦ  

1.4.2. ±Ŝƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 

~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ƣǎǘŀƛƎǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ƭȅƎƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ remiantis CMMI (angl. Capability Maturity Model Integrationύ ǇǊƻŎŜǎǽ 
brandos lygio vertinimo metodika. wŜƳƛŀƴǘƛǎ /aaL ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳƛ ǇŜƴƪƛ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ƭȅƎƛŀƛ 
όǇǊŀŘƛƴƛǎΣ ǾŀƭŘƻƳŀǎΣ ŀǇƛōǊŤȌǘŀǎΣ ƪƛŜƪȅōƛǑƪŀƛ ǾŀƭŘƻƳŀǎ ƛǊ ƻǇǘƛƳƛȊǳƻƧŀƳŀǎύΦ ¢ƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ 
pateikiama: 

¶ Lygis ς CMMI pakopinio modelio brandos lygis; 

¶ Pavadinimas ς CMMI pakopinio modelio brandos lygio pavadinimas; 

~ŀƭǘƛƴƛǎ: SǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽΣ ǊŜƳƛŀntis apklausos duomenimis 

7 Pav. Procesǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 
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¶ Charakteristika ς CMMI pakopinio modelio brandos lygio charakteristika. 

Lygis Pavadinimas Charakteristika 

1 Pradinis (angl. Initial) tǊƻŎŜǎŀƛ ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳƛ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀƛΣ ŘŀȌƴŀƛ ƴŤǊŀ ǇŀǎǘƻǾƛƻǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƧƛŜƳǎ 
ǾȅƪŘȅǘƛΦ tǊƻŎŜǎǽ ƣǾȅƪŘȅƳƻ ǎŤƪƳŤ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǽ ŀǎƳŜƴǽ 
kompetencijos ir netgi ŀǘǎƛǘƛƪǘƛƴŤǎ ǎŤƪƳŤǎΦ 

2 Valdomas (angl. Managed) tǊƻŎŜǎŀƛ ȅǊŀ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳƛΣ ǾȅƪŘƻƳƛΣ ƳŀǘǳƻƧŀƳƛ ƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻƧŀƳƛΦ tŀǎƛŜƪǳǎ Ǒƣ 
ƭȅƎƣ ȅǊŀ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ŜƭƛƳƛƴǳƻƧŀƳŀǎ ŎƘŀƻǘƛǑƪǳƳŀǎΦ 

3 !ǇƛōǊŤȌǘŀǎ όŀƴƎƭΦ Defined) tǊƻŎŜǎŀƛ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ŀƛǑƪƛŀƛ ŀǇƛōǊŤȌǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘƛǎ ōŜƴŘǊŀƛs standartais ir 
ƣǊŀƴƪƛŀƛǎΦ bŀǳŘƻƧŀƴǘ ōŜƴŘǊǳǎ ƣƳƻƴŤǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΣ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ȅǊŀ ǇŀǎƛŜƪƛŀƳŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎǽ ǾȅƪŘȅƳƻ ǇŀǎǘƻǾǳƳŀǎΦ 

4 YƛŜƪȅōƛǑƪŀƛ ǾŀƭŘƻƳŀǎ όŀƴƎƭΦ 
Quantitatively Managed) 

tǊƻŎŜǎŀƳǎ ǾȅƪŘȅǘƛ ȅǊŀ ǇŀǎƛǊŜƴƪŀƳƛ ƎŜǊƛŀǳǎƛŊ ǾȅƪŘȅƳƻ ƭŀƛƪŊ ƛǊ ƪƻƪȅōť 
turintys subprocesai. Patys procesai yra matuojami kiekybiniais metodais. 

5 Optimizuojamas (angl. 
Optimizing) 

tǊƻŎŜǎŀƛ ȅǊŀ ƴŜƴǳǘǊǹƪǎǘŀƳŀƛ ƎŜǊƛƴŀƳƛΦ 

tǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ƭȅƎƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ŀǘƭƛƪǘŀǎ ŘǾƛŜƳ ƭȅƎƳŜƴƛƳƛǎΥ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǊōŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΦ 
¢ƻƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ƭȅƎƳŜƴȅǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ Ǒƛƻ tǊƻƧŜƪǘƻ ǘǳǊƛƴƣΥ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ƻǇǘƛƳƛȊǳƻǘƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ŀǇǎƪŀƛǘŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƭȅƎƳŜƴƛǳΣ ǘŀőƛŀǳ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ǘƛƪ 
institucijǽ lygmenyje. Remiantis ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ toliau ǇǊƛǎǘŀǘƻƳŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ƭȅƎƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛǎΣ 
ƎŀƭƛƳŀ ǘŜƛƎǘƛΣ ƪŀŘ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ƴŀǎǘǳ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘŀ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ȌŜƳŀΣ ƴƻǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ lygmenyje procesai gali 
ōǹǘƛ ŀǇƛōǹŘƛƴŀƳƛ ƪŀƛǇ ŀǇƛōǊŤȌǘƛ ŀǊ ƪƛŜƪȅōƛǑƪŀƛ ǾŀƭŘƻƳƛΦ ¢ƻƪƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƛƭƛǳǎǘǊǳƻƧŀƳŀ ŘǾƛŜƧǽ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳΥ ǾƛŜƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ȅǊŀ ŀƛǑƪƛŀƛ ŀǇǎƛōǊŤȌǳǎƛ ƛǊ Ƨǳƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ 
ǇŀƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ƪƻƴƪǊŜǘǽ L¢ ƣǊŀƴƪƣΣ ƪƛǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ς ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ȅǊŀ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ όǎŀǾƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƛύ ŀǇƛōǊŤȌǳǎƛ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƛǊ Ƨǳƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ƪƻƴƪǊŜǘǽ L¢ ƣǊŀƴƪƣΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜ ǘŊ ǇŀǘƣΣ ƪŀƛǇ ƴŀǳŘƻƧŀ ǇƛǊƳƻƧƛΦ ±ŜǊǘƛƴŀƴǘ 
institucijos lygƳŜƴȅƧŜΣ ŀōƛ Ƨƻǎ ȅǊŀ ǇŀǎƛŜƪǳǎƛƻǎ ŀǇƛōǊŤȌǘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ōǊŀƴŘƻǎ ƭȅƎƣΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻ ǾŜǊǘƛƴŀƴǘ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ όǑƛǳƻ ŀǘǾŜƧǳ ς ŀōƛ Ǒƛŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎύΣ ōǊŀƴŘƻǎ ƭȅƎƛǎ ōǹǘǽ ǾŜǊǘƛƴŀƳŀǎ ƪŀƛǇ ǇǊŀŘƛƴƛǎΣ ƪŀŘŀƴƎƛ 
ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘƛǊōŀƴǘƛŜƧƛ procesŊ vykdo skirtingai, o ƴŀǳŘƻƧŀƳƛ L¢ ƣǊŀƴƪƛŀƛ ƴŤǊŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛƴƛŀƛ όǾƛŜƴƻŘƛ 
visiems naudojantiems). 

Nr. Procesas 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƭȅƎƳǳƻ Institucijos lygmuo 

Brandos 
lygis 

Vertinimas 
Brandos 

lygis 
Vertinimas 

1. 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƣŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ 
/ atleidimas 

2 !ǘǊŀƴƪŀ ƣ ƭŀƛǎǾŀǎ ŘŀǊōƻ 
vietas yra organizuojama 
centralizuotai pagal 
ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊ (brandos 
lygis 4)Σ ǘŀőƛŀǳ Ǉƻ ƪƻƴƪǳǊǎƻ 

3 Procesas vykdomas nuosekliai pagal 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴǳƳŀǘȅǘŊ ŜƛƎŊΦ tǊƻŎŜǎŀǎ ȅǊŀ 
ǇŀǎǘƻǾǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜ ǾƛǎƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ 
yra naudojamos ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴőƛƻǎ 

7 [ŜƴǘŜƭŤ. CMMI pakopinio modelio brandos lygiai 

~ŀƭǘƛƴƛǎ: SǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ /aaL ƳŜǘƻŘƛƪŀ 

8 [ŜƴǘŜƭŤΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ 
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Nr. Procesas 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƭȅƎƳǳƻ Institucijos lygmuo 

Brandos 
lygis 

Vertinimas 
Brandos 

lygis 
Vertinimas 

ƣŘŀǊōƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ 
όŀƪǘǳŀƭǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitai) kiekvienos 
institucijos yra vykdoma 
individualiai, skirtingose 
sistemose. Galutinio 
ŀǘǎƛǎƪŀƛǘȅƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ 
atƭŜƛŘȌƛŀƴǘ ŘƛǊōŀƴǘƣƧƣ 
institucijose vykdoma 
necentralizuotai.  

ǇǊƻŎŜǎŊ ǾȅƪŘȅǘƛ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘŀƛ ƛǊ 
automatizuotai. 

2. Procesai, 
turintys 
ƣǘŀƪƻǎ ŘŀǊōƻ 
laiko 
apskaitai 

1 Centralizuotas procesas 
nevykdomas. 

2 Procesas vykdomas pagal kiekvienos 
institucijos numatyǘŊ ǾƛŘƛƴť ǘǾŀǊƪŊ, 
ǘŀőƛŀǳ ȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ Řŀƭƛǎ Ǒƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ 
ǾȅƪŘƻƳƛ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀƛ, procesai 
neautomatizuoti όǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ 
ƳŀƳŀŘƛŜƴƛǽ κ ǘŤǾŀŘƛŜƴƛǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳŀǎύΦ  

3. Darbo laiko 
apskaita 

1 Centralizuotas procesas 
nevykdomas. 

3 Procesas vykdomas pagal institucijos 
ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜ Ǿƛǎŀǎ 
procesas yra automatizuotas; yra 
ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ǇǊƻŎŜǎŀǎ vykdomas 
neefektyviai. 

4. Darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaita 

1 Centralizuotas procesas 
nevykdomas. 

3 Procesas vykdomas pagal institucijos 
ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΦ tǊƻŎŜǎƻ ǾȅƪŘȅƳǳƛ 
ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ȅǊŀ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƻǎ ǘƛƴƪŀƳƻǎ 
ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ǘŀőƛŀǳ ȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽ όƪŀƛ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ ƳƻƪŀƳŀǎ ƛǑ ƪŜƭƛǽ ŘŀǊōƻ 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǑŀƭǘƛƴƛǽύΣ ƪŀƛ ǇǊƻŎŜǎŀǎ 
ǾȅƪŘƻƳŀǎ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀƛΦ  

5. tƛƴƛƎǽ 
ǳȌǎŀƪȅƳŀǎ 

2 tƛƴƛƎǽ ǳȌǎŀƪȅƳǳƛ ȅǊŀ 
numatyta bendra tvarka 
ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƳŀǎǘǳΤ ōŜǘ 
procesui naudojami skirtingi 
ƣǊŀƴƪƛŀƛΣ Řŀƭƛǎ ƻǇŜǊŀŎƛƧǽ 
ŀǘƭƛŜƪŀƳŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΦ 

4 tǊƻŎŜǎŀǎ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ŀƛǑƪƛŀƛ 
numatytŊ ǘǾŀǊƪŊΤ ŘŀǳƎŜƭƛǳ ŀǘǾŜƧǳ 
procesas yra automatizuotas, 
ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƻǎ ǘƛƴƪŀƳƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 
efektyviam proceso vykdymui. 

6. Darbo 
ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎ 

1 Centralizuotas procesas 
nevykdomas. 

3 tǊƻŎŜǎŀǎ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ŀƛǑƪƛŀƛ 
ƴǳƳŀǘȅǘŊ ǘǾŀǊƪŊΣ ǘŀőƛŀǳ ȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ 
ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƴŤǊŀ Ǉƛƭƴŀƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘŀǎΣ 
pasirinktos neoptimalios ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ  

tǊƛŜǑ ǘŀƛ ǇŀǘŜƛƪǘƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ƳŀǘƻƳŀΣ ƧƻƎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƛǑǾƛǎ 
ƴŤǊŀ vykdomi arba ȅǊŀ ǾȅƪŘƻƳƛ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀƛΤ ōŜǾŜƛƪ Ǿƛǎǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ōǊŀƴŘƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀ ȌŜƳƛŀusiŊ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ 
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ōǊŀƴŘƻǎ ǎƪŀƭŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŊΦ ±ƛǎƎƛ ǾŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƪŀŘ, vertinant ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ, procesǽ brandos lygis 
aukǑǘesnis: vertinimas svyruoja apie 3-пΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŤ ǾƛŜƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƴŤǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀǎ pilnai optimizuotai. 

1.4.3. 5ǳƻƳŜƴǽ ǎǊŀǳǘǽ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǎǳ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇǽ ŀƴŀƭƛȊŤ 

~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ȅǊŀ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎΣ ƎŀǳƴŀƳƛ ƛǊ ǎƛǳƴőƛŀƳƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ, 
nustatomos diegiamos ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎŊǎŀƧƻǎ ǎǳ ƪƛǘƻƳƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎΣ ir Ȍƛƴȅōƛƴƛŀƛǎ 
registrais. 

5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳƻΣ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳƻ ƛǊ 
ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ ǘŀƛǎȅƪƭŜǎΣ ƪŀǊǘǳ ǎǳ Ƨŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛǎΣ ȅǊŀ ŀǇǊŀǑȅǘƻǎ 1.3 skyriuje. Error! 
eference source not found. 

 

tǊƛŜǑ ǘŀƛ ŜǎŀƴőƛŀƳŜ ǇŀǾŜƛƪǎƭŜ ƳŀǘƻƳƛ ŜǎŀƳƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǊŀǳǘŀƛ ǘŀǊǇ ŀǘǎƪƛǊǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽΦ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ŘǳƻƳŜƴȅǎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ȅǊŀ saugomi 
VATARAS / VATIS. Dŀƭƛǎ ŘǳƻƳŜƴǽ taip pat ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŜǊŘǳƻŘŀƳƛ [w ǎǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƛΣ VMI, SoDra 
ir [w Cƛƴŀƴǎǽ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀƛ όVBAMS). ~ƛǳƻ ƳŜǘǳ informacija ŘŀȌƴŀƛ ȅǊŀ ǎƛǳƴőƛŀƳŀ Ǌŀƴƪƛƴƛǳ ōǹŘǳΤ ǇŀƎŀƭ 
ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ р ƛǑ 13 instituciƧǽ ǘǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧŀǎ ǎǳ ōŜƴǘ ǾƛŜƴŀ ƛǑ paveiksle ƴǳǊƻŘȅǘǽ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽΦ ±ŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ŘƛŘŜƭƛǎ ƪƛŜƪƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŜǊŘǳƻŘŀƳŀs ƛǊ ƣ ±!¢!w!{ κ 
±!¢L{Φ 5Ŝǘŀƭƛŀǳ Ǒƛǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǊŀǳǘŀǎ ŀǇǘŀǊǘŀǎ 1.1.2., 0. ir kituose 1.4 poskyriuose. 

Numatoma, jog diegiama ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ 
ǎŊǎŀƧŀǎ ǎǳ ǾƛǎƻƳƛǎ ǇŀǾŜƛƪǎƭŜ ƴǳǊƻŘȅǘƻƳƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƪƛǘŀǎ ǘƻǎ Ǉŀőƛƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇƻǎƛǎǘŜƳŜǎύ. tƭŀőƛŀǳ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧƻǎ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƴƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ 
ŀƴŀƭƛȊŤ ŀǇǊŀǑƻƳƻǎ 1.6 ir 1.7 skyriuose.  

Verta pŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧŀǎ ǘŀǊǇ ǎŀǾƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitai ƴŀǳŘƻƧŀƳǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƛǊ ƛǑƻǊƛƴƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊǽΦ ¢ƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛŀƳŜ 

8 tŀǾΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǊŀǳǘŀi 
 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  
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paveiksle pavaizduotos ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ 
integracijoǎ ǎǳ ǑƛƻƳƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎ ar registrais: 

¶ .ǳƘŀƭǘŜǊƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ sistema; 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ sistema; 

¶ SoDra ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎΤ 

¶ VATARAS ir VATIS; 

¶ !ƪǘȅǾǹǎ ƪŀǘŀƭƻƎŀƛ όangl. Active directory); 

¶ VMI ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎΤ 

¶ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƴƛǽ ƭƛƎƻƴƛǽ ƪŀǎǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ; 

¶ LǑǘŜƪƭƛǽ όǘǳǊǘƻύ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ; 

¶ {ǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀΤ 

¶ VBAMS. 

¢ƻƭƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ǇŀǾŜƛƪǎƭŀǎΣ ǾŀƛȊŘǳƻƧŀƴǘƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ŀǘǎŀƪƛǳǎƛǽΣ ƧƻƎ ǘǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧŀǎ 
ǘŀǊǇ Ǒƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊǽΣ ǎƪŀƛőƛǽ. 

 

Paveiksle ƎŀƭƛƳŀ ƳŀǘȅǘƛΣ ƧƻƎ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ǇŀǇƭƛǘǳǎƛ ȅǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧŀ ǎǳ ōǳƘŀƭǘŜǊƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎ όǾƛŘƛƴƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀύΣ ǘŀƛ Ǉŀǘ {ƻ5ǊŀΣ VMI ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƳƛǎ 
sƛǎǘŜƳƻƳƛǎΦ ±ƛǎƎƛ ǾŜǊǘŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ŘƛŘŜƭŤ Řŀƭƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴŜǘǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎŊǎŀƧǽΣ ƪŀǎ 
ŀǇǎǳƴƪƛƴŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ reikalauja daug rankinio darbo. 

9 Pav. LƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ǘǳǊƛƴőƛǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀǎ ǘŀǊǇ ƴǳǊƻŘȅǘǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊǽΣ ǎƪŀƛőƛǳǎ 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀƴƪŜǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ 
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±ŜǊǘƛƴƎŀ ŀǇǘŀǊǘƛ ƛǊ ŘǳƻƳŜƴǽΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǎǳ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀ ƪŀǳǇƛƳǳƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ κ ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊŜǎΦ ¢ƻƭƛŀǳ ŜǎŀƴőƛƻƧŜ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ǊŜȊultatai, rodantys, 
ƪǳǊƛƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ȅǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳƛ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƛ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎΦ 

5ǳƻƳŜƴǽ ǘƛǇŀǎ 
Darbo 

ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ 
apskaitos IS 

Personalo 
valdymo IS 

VATARAS / 
VATIS 

Kita 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ 
sistema ar IT 
ƣǊŀƴƪƛǎ 

YƻƴǘŀƪǘƛƴŤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 5 7 11 2 

~ŜƛƳƛƴť ǇŀŘŤǘƣ ŀǇƛōǹŘƛƴŀƴǘƛ 
informacija 

5 6 1*  0 

¦ȌƛƳŀƳŀ ǇŀǊŜƛƎȅōŤ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ 
istorinius duomenis)  

10 7 13 3 

LǑƳƻƪŤǘŀǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ 
istorinius duomenis) 

13 2 4*  0 

Darbo laiko grafikas 8 4 1 0 

Faktiniai darbo laiko duomenys 11 4 0 1 

Informacija apie planuojamas ir 
suteiktas atostogas 

7 8 6 3 

YƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 1 5 7**  4 

Laikino nedarbingumo informacija 13 3 1 1 

tŀǎǘŀōŀΥ [ŜƴǘŜƭŤƧŜ ƴǳǊƻŘƻƳƛ ǎƪŀƛőƛŀƛ ƪƛŜƪ ƣǎǘŀƛƎǽ ǇŀȌȅƳŤƧƻ ŀǘǎŀƪȅƳŊ α¢ŀƛǇά όŀǇƪƭŀǳǎǘǽ ƣǎǘŀƛƎǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ς 13). 

ϝbǳǊƻŘȌƛǳǎƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ƴƻǊǎ ǘŀƛ ƴŤǊŀ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ƪŀǳǇƛŀƳŀǎ ŘǳƻƳǳƻΦ 

ϝϝ bǳǊƻŘȌƛǳǎƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ƴƻǊǎ ǘŀƛ ȅǊŀ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀǎ ƪŀǳǇǘƛ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŘǳƻƳǳƻΦ 

[ŜƴǘŜƭŤƧŜ ƳŀǘƻƳŀΣ ƧƻƎ ŘƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ȅǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳŀ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭo 
ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΦ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ ƪŀǳǇƛŀƳŀ ǘƛƪ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀΣ ±¢UΣ VATARAS ir 
VATIS ƴǳƻǎǘŀǘǳƻǎŜ ƴǳƳŀǘȅǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ŘƛǊōŀƴǘƣƧƣΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǳȌƛƳŀƳŀ ǇŀǊŜƛƎȅōŤΣ ƪƻƴǘŀƪǘƛƴŤ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ƪƻƳŀƴŘƛǊǳƻőƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ƴŀǳŘƛƴƎŀ ǇŀƳƛƴŤǘƛΣ ƧƻƎ ȅǊŀ ŀǘǾŜƧǽΣ ƪŀƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀ 
ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ƪŀǳǇƛŀƳŀ ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎŜ ǎƛǎǘŜƳƻǎŜΣ ƻ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǇǊƛƳƛǘȅǾƛǳǎ L¢ ƣǊŀƴƪƛǳǎΣ ǇǾȊΦ 
MS Excel ǇǊƻƎǊŀƳŊΦ 

tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƧƻƎ ±¢5 ŀǘƭƛƪƻ Ǿƛǎǽ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ǘǾŀǊƪȅǘƻƧǽ ŀǇƪƭŀǳǎŊΣ ǇǊŀǑŀƴǘ ƴǳǊƻŘȅǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ VATIS 
modulius. Buvo gauti 109 institucijǽ ŀǘǎŀƪȅƳŀƛΣ ƪuriose dirba оп ҈ Ǿƛǎǽ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀƳǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΦ wŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ǊŜȊǳƭǘatai galima teigti, jog Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ Ǉƭŀőƛŀǳǎƛŀƛ 
naudojamas yra VATIS ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǽ ŀǘƻǎǘƻƎǽ modulis ς Ƨƣ ƴŀǳŘƻƧŀ у8 ƛǑ 109 apklaustǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΦ Tai sudaro 
ум ҈ ŀǇƪƭŀǳǎǘǽƧǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ōŜƛ 73 ҈ Ǿƛǎǽ jose ŀǇǎƪŀƛǘƻƳǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀȌȅƳŤǘƛƴŀǎ ir 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎ ŀǎƳŜƴǎ ōȅƭƻǎ ƳƻŘǳƭƛǎΣ ƪǳǊƣ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ƴŀǳŘƻƧŀ 25 % institucijǽΣ ƪŀǎ ǎǳŘŀǊƻ 30 % visǽ jose 
apskaitoƳǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΦ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƳƻŘǳƭƣΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ 
naudoja 19 % ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ƻ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ planavimo mƻŘǳƭƣ ς 11 ҈ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ, kas atitinkamai sudaro 
11 % ir 6 % visǽ jose ŀǇǎƪŀƛǘƻƳǽ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽΦ wŜƳƛŀƴǘƛǎ Ǒƛŀƛǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ galima teigti, kad ŘŀȌƴǳ ŀǘǾŜƧǳ 
ƳŀȌŜǎƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ȅǊŀ ƭŀōƛŀǳ ƭƛƴƪǳǎƛƻǎ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ±!¢L{ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀƛǎ ƴŜƛ ŘƛŘŜƭŤǎ. 

9 [ŜƴǘŜƭŤΦ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ƪŀǳǇƛŀƴőƛǽ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ǾƛŜƴƻƧŜ ƛǑ ǎƛǎǘŜƳǽΣ ǎƪŀƛőƛǳǎ  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ 



   

 
 

47 
 

 

1.4.4. Nefunkciniai reikalavimai ir apribojimai 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ƴǳƳŀǘƻƳŊ ǾȅƪŘȅǘƛ tǊƻƧŜƪǘŊΣ ǎǾŀǊōǳ ƴŜ ǘƛƪ ŀǘƭƛƪǘƛ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǊƛǘƛŜǎΣ ƪǳǊƛƻǎ 
ǾȅƪŘȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴǳƳŀǘƻƳŀ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘƛΣ ŀƴŀƭƛȊťΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƛǊ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ǾȅƪŘƻƳǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ Ƨǽ ōǊŀƴŘŊΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŊ ōŜƛ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊΣ ōŜǘ ƛǊ ŀǇƛōǊŤȌǘƛ ƴŜŦǳƴƪŎƛƴƛǳǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎ ƣǊŀƴƪƛǳƛΣ ǇŀŘŤǎƛŀƴőƛŀƳ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ƳŜǘǳ 
identifikuotas problemas ir realizuoti nustatytus veiklos tobulinimo poreikius.  

~ioje dokumento dalyje ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ƴŜŦǳƴƪŎƛƴƛŀƛ ǎŀǳƎƻǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƛǊ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻΣ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘǽ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ǇŀƪŀƴƪŀƳǳƳƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ ƛǊ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ 
ǎŊǎŀƧƻǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǑƪǳƳƻ reikalavimai ir ribojimaiΣ ǘŀƛƪȅǘƛƴƛ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜƛ 
sistemaiΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ƴǳƳŀǘƻƳƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ tǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘǳ ƴŤǊŀ ƴǳƳŀǘƻƳŀ ƣǎƛƎȅǘƛ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ 
ƣǊŀƴƎƻǎΣ ƴŜŦǳƴƪŎƛƴƛŀƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ƛǊ ŀǇǊƛōƻƧƛƳŀƛ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ ƣǊŀƴƎƻǎ ƭŀƛƪȅƳƻ ǇŀǘŀƭǇƻƳǎ ƴŤǊŀ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳƛΦ  

Nr. Reikalavimai ir apribojimai 

1.  {ŀǳƎƻǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎ 

1.1.  LƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎŀǳƎƻǎ ŀǘƛǘƛƪǘƛŜǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳŀǎ ƴŜ ǊŜőƛŀǳ 
kaip ƪŀǊǘŊ ǇŜǊ Řvejus metus.  

1.2.  {ƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛ Ǉŀƭŀƛƪȅǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǎŜǎƛƧƻǎ ǑƛŦǊŀǾƛƳŊΦ 

1.3.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƪŀǳǇƛŀƳŀ ŀǳŘƛǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀǎ ǎǳ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΦ {ƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ 
ǘǳǊŤǘƛ ƎŀƭƛƳȅōť ƴǳǎǘŀǘȅǘƛΣ ƪƻƪƛǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǳŘƛǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ kaupiama. 

1.4.  !ǳŘƛǘƻ ƛǎǘƻǊƛƧƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎŀǳƎƻƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǾŜƛƪǎƳǳǎ ǎǳ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ŀǘƭƛƪƻ 
ǾŜƛƪǎƳǳǎ ǎǳ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ ŘŀǘŀǎΣ ƭŀƛƪƻ ƣǊŀǑǳǎΦ 

1.5.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻƧŀƳƛ ƛǊ ƴǳǎǘŀǘȅǘŊ ƭŀƛƪŊ ǎŀǳƎƻƳƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ŀǇƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƣƧǳƴƎƛƳŊΣ 
ƛǑƧǳƴƎƛƳŊΣ ǎŤƪƳƛƴƎǳǎ ƛǊ ƴŜǎŤƪƳƛƴƎǳǎ ōŀƴŘȅƳǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΣ ƪƛǘǳǎ ǎŀǳƎŀƛ ǎǾŀǊōƛǳǎ 
ƣǾȅƪƛǳǎΣ ƴǳǊƻŘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊƛǽ ƛǊ ƣǾȅƪƛƻ ƭŀƛƪŊΦ {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 
Ǒƛŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƛ ŀƴŀƭƛȊǳƻti. 

1.6.  {ƛǎǘŜƳƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀǾƛƳƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǾŀƛŘƳŜƴǽ ƳƻŘŜƭƛǳ όŀƴƎƭΦ role-based 
model). 

1.7.  {ƛǎǘŜƳƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǘƭƛŜƪŀƳƻǎ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ŀǘǎƪƛǊŊ ǘŀƳ ǎƪƛǊǘŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀǳǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊƛǽΣ ƪǳǊƛǳƻ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘƛǎ ƴŜōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ ŀǘƭƛƪǘƛ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ŦǳƴƪŎƛƧǽΦ 

1.8.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǳƴƛƪŀƭƛŀƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻƧŀƳŀǎΦ 

1.9.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ǘŀǇŀǘȅōť ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǳ ŀǊōŀ ƪƛǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǾƛƳƻ ƛǊ ŀǳǘŜƴǘƛŦƛƪŀǾƛƳƻ 
patvirtinimo priemone όǇǾȊΦΣ ǇŜǊ ǾƛŜǑƻƧƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭǳƳƻ 
ǎƛǎǘŜƳŊΣ ŜƭΦ ōŀƴƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ŀǊ ǇŀƴŀǑƛŀǎ ǾƛŜƴŀǊŜƛƪǑƳƛǑƪŀƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ƛǊ ŀǳǘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ŀǎƳŜƴƣ Ǝŀƭƛƴőƛŀǎ 
sistemas). 

1.10.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ƎŀƭŤǘƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳƻ ǾŀǊŘǳǎ ƛǊ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǳǎΦ {ƛǎǘŜƳƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǳǎ ǘǳǊƛ 
ƎŀƭŤǘƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ ǇǊƛŜ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛŀƴőƛǽ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǳǎ ōŜƛ ƪŜƛǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 
ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǳǎΦ {ƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ƎŀƭŤǘƛ ǇŀǎƛƪŜƛǎǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŊ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘƣΦ 
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1.11.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ǾŀǊŘŀƛ ƛǊ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛŀƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎŀǳƎƻƳƛ ǎǳ ǘƛƴƪŀƳǳ ǇǊƛŜƛƎƻǎ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳǳ ƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǑƛŦǊŀǾƛƳǳ όǇǾȊΦΣ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛŀƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǑƛŦǊǳƻƧŀƳƛ ƛǊ ǇŀƴΦύΦ 

1.12.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǎǳǎƪƛǊǎǘȅǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳǎ ƣ ŀǘǎƪƛǊǳǎ ǾŀƛŘƳŜƴƛǎ ǎǳ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻƳƛǎ ǇǊƛŜƛƎƻǎ ǘŜƛǎŤƳƛǎ ǇǊƛŜ 
ŀǘǎƪƛǊǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƻōƧŜƪǘǽ ŀǊ Ƨǽ Řŀƭƛǽ όǇǾȊΦΣ ƭŜƴǘŜƭƛǽ ŀǊ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ ƭŜƴǘŜƭŤǎ ƣǊŀǑǽύΣ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƛǽ ǾƛŜƴŜǘǽ 
όǇǾȊΦΣ ŦƻǊƳǽΣ ŀǘŀǎƪŀƛǘǽΣ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽ ƛǊ ƪǘΦύ ŀǊ Ƨǽ Řŀƭƛǽ όǇǾȊΦΣ ŦƻǊƳƻǎ ƳȅƎǘǳƪŀǎΣ ƭŀǳƪŀǎύΦ {ƛǎǘŜƳƻǎ naudotojas turi 
ƎŀƭŤǘƛ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƛ ǘƛƪ ǘƻƪƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƛǊ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ǘƛƪ ǘƻƪƛƻƳƛǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻƳƛǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ȅǊŀ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻǎ ǇǊƛŜƛƎƻǎ 
ǘŜƛǎŤƳƛǎ όǇǾȊΦΣ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ǘƛƪ ǘƻƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΣ ƪǳǊƛǳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ Ǝŀƭƛ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƛΤ ƧŜƛ 
ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ƴƻǊƛ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƛ ƛǊ ƪƛǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛ ǇǊŀƴŜǑǘƛΣ ƪŀŘ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ƴŜǘǳǊƛ ǘŜƛǎƛǽ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƛ ǘŀƳ 
ǘƛƪǊǽ ŘǳƻƳŜƴǽ ŀǊ ƪƛǘŀƛǎ ōǹŘŀƛǎ ŀǇǊƛōƻǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŜǊȌƛǹǊŊύΦ 

1.13.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳƛ ŀǇƛōǊŤȌǘƛ ƛǊ ƪŜƛǎǘƛ ǾŀƛŘƳŜƴƛǳƛ ǇǊƛǎƪƛǊǘŀǎ prieigos teises. 

1.14.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǾƛŜƴŀƳ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳƛ ǇǊƛǎƪƛǊǘƛ ŘŀǳƎ ǾŀƛŘƳŜƴǽΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƴŜǘǳǊŤǘǽ ǊŜƛƪŀƭŀǳǘƛΣ ƪŀŘ 
ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎΣ ƴƻǊŤŘŀƳŀǎ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǘƛ ŦǳƴƪŎƛƧƻƳƛǎΣ ǇǊƛǎƪƛǊǘƻƳƛǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƛŜƳǎ ǾŀƛŘƳŜƴƛƳǎΣ ǘǳǊŤǘǽ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ ǇǊƛŜ 
sistemos kitu naudotojo ǾŀǊŘǳ ŀǊōŀ ƴǳǊƻŘȅǘƛ ƪƛǘŊ ǾŀƛŘƳŜƴƣΦ 

1.15.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳƛ ƪŜƛǎǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǎǘŀǘǳǎŊ όŀƪǘȅǾǳǎΣ ƴŜŀƪǘȅǾǳǎύΦ 

1.16.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳƻ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛƻ ƛƭƎƣΦ ¢ǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƪŜƛǎǘƛ 
ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛƻ ƛƭƎƛƻ ǊŜƛƪǑƳťΦ 

1.17.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƛǊ ƪŜƛǎǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳƻ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛƻ ǎǳŘŤǘƛƴƎǳƳŊ όǇǾȊΦΣ 
ǎƭŀǇǘŀȌƻŘƣ ǘǳǊƛ ǎǳŘŀǊȅǘƛ у ǎƛƳōƻƭƛŀƛΣ ƛǑ ƪǳǊƛǽ ōŜƴǘ н ǎƪŀƛőƛŀƛ ƛǊ ōŜƴǘ ǾƛŜƴŀ ŘƛŘȌƛƻƧƛ ǊŀƛŘŤύΦ  

1.18.  {ƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛǑƪŀƛ ƴǳǘǊŀǳƪǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ŘŀǊōƻ ǎŜŀƴǎŊ ǇǊŀŤƧǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƛǎ ŀǇƛōǊŤȌǘŀƳ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ 
ƴŜŀƪǘȅǾǳƳƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳƛ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳǳƻǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧŊ ŀǇƛŜ ŀǘƧǳƴƎƛƳƻ ǇǊƛŜȌŀǎǘƣ ǇǊŀƴŜǑƛƳǳΦ ¢ǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƪŜƛǎǘƛ 
ƴŜŀƪǘȅǾǳƳƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǊŜƛƪǑƳťΦ 

1.19.  {ƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳƛ ƴŜŀǘƭƛŜƪŀƴǘ Ƨƻƪƛǽ ǾŜƛƪǎƳǽΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛ ǳȌǎƛǊŀƪƛƴǘƛΣ ƪŀŘ ǘƻƭƛŀǳ ƴŀǳŘƻǘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŀƭƛƳŀ ōǹǘǽ ǘƛƪ ǇŀƪŀǊǘƻƧǳǎ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ƛǊ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪǳƳƻ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƛƳƻ ǾŜƛƪǎƳǳǎΦ 

1.20.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǾŀƭŘȅǘƛ Ǉŀǎƪǳǘƛƴƛǽ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǽ ƛǎǘƻǊƛƧŊΦ {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ 
ƴŜƭŜƛǎǘƛ ƴŀǳŘƻǘƛ ǇǊƛŜǑ ǘŀƛ ōǳǾǳǎƛǽ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǽΦ bŜƭŜƛŘȌƛŀƳǽ ƴŀǳŘƻǘƛ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǇƛōǊŤȌǘŀǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊǳΦ ¢ǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƪŜƛǎǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǊŜƛƪǑƳťΦ 

1.21.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ƴŜǘŜƛǎƛƴƎǽ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳǽ ǎƪŀƛőƛǽΣ Ǉƻ ƪǳǊƛƻ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ 
ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳƻ ǾŀǊŘŀǎ ōǹǘǽ ōƭƻƪǳƻƧŀƳŀǎΦ tǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǇƛōǊŤȌǘŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳΦ ¢ǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ 
ƪŜƛǎǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǊŜƛƪǑƳťΦ 

1.22.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛΣ ƪŀŘ ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ ƣ ǎƛǎǘŜƳŊ ƣǎƛǊŜƎƛǎǘǊǳƻƧŀƴǘȅǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƛ ǇǊƛǾŀƭŤǘǽ 
ǇŀƪŜƛǎǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀǳǎ ǎǳǘŜƛƪǘŊ ǇƛǊƳƛƴƣ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘƣΦ 

1.23.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀǳǎ ǾŀƛŘƳǳƻ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŀǘǎƪƛǊǘŀǎ ƴǳƻ ƪƛǘǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ǾŀƛŘƳŜƴǽΦ  

1.24.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƴŀǳŘƻǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳǎ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǽ ǎǳŘŤǘƛƴƎǳƳƻ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 
administratoriams. 

1.25.  {ƛǎǘŜƳŀ ƴŜǘǳǊƛ ǘŜƛƪǘƛ ǇŀƎŀƭōƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳƛ ǎǇŤƭƛƻƧŀƴǘ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛǳǎΦ 

1.26.  {ƛǎǘŜƳŀ ƴŜǘǳǊƛ ǾŀƛȊŘǳƻǘƛ ƣǾŜŘŀƳƻ ǎƭŀǇǘŀȌƻŘȌƛƻΦ 
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1.27.  tǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳƻ ǇǊƛŜ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƭŀƴƎŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƣǎǇŤƧƛƳŀǎΣ ƪŀŘ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǝŀƭƛ ƴŀudotis tik tam teises turintys asmenys. 

1.28.  ±ƛŜǑǳƻƧǳ ǘƛƴƪƭǳ ǇŜǊŘǳƻŘŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƪƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭǳƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ 
ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀǎ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ǑƛŦǊŀǾƛƳŊΣ ǾƛǊǘǳŀƭǽ ǇǊƛǾŀǘǽ ǘƛƴƪƭŊ όŀƴƎƭΦ virtual private network), skirtines linijas, ǎŀǳƎǽ 
Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƣ ŘǳƻƳŜƴǽ ǇŜǊŘŀǾƛƳƻ ǘƛƴƪƭŊ ŀǊ ƪƛǘŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΦ 

1.29.  {ƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛ ǇŜǊǎǇŤǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǽΣ ƪŀƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƴŤƧŜ ƣǊŀƴƎƻƧŜ 
ǎǳƳŀȌŤƧŀ ƛƪƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻǎ ǇŀǾƻƧƛƴƎƻǎ Ǌƛōƻǎ ƭŀƛǎǾƻǎ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƻ ŀǘƳƛƴǘƛŜǎ ŀǊ ǾƛŜǘƻǎ ŘƛǎƪŜΣ ƛƭƎŊ ƭŀƛƪŊ ǎǘƛǇǊƛŀƛ 
ŀǇƪǊŀǳƴŀƳŀǎ ŎŜƴǘǊƛƴƛǎ ǇǊƻŎŜǎƻǊƛǳǎ ŀǊ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛǽ ǘƛƴƪƭƻ ǎŊǎŀƧŀΦ 

2.  YƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘǽ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ǇŀƪŀƴƪŀƳǳƳŀǎ 

2.1.  bŀǳŘƻǘƻƧǽΣ ŘƛǊōŀƴőƛǽ ǎǳ L{Σ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘƻǎ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ ǘǳǊƛ ǘŜƴƪƛƴǘƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎΥ 

¶ Procesorius ς Intel Pentium 4 2.33GHz, Athlon 64 2800+ ar spartesnis; 

¶ OperatȅǾƛƴŤ ŀǘƳƛƴǘƛǎ ς ƴŜ ƳŀȌƛŀǳ м D.Τ 

¶ GrafƛƴŤ ŀǘƳƛƴǘƛǎ ς ƴŜ ƳŀȌƛŀǳ нрс a.Τ 

¶ hǇŜǊŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ς Microsoftϯ Windowsϯ XP Pro ǿƛǘƘ {tн h9a ŀǊ ƴŀǳƧŜǎƴŤ; 

¶ Darbo vietŀ ŀǇǊǹǇƛƴǘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŜ ǇǊƛŜƛƎŀΤ 

¶ UŘƛŜƎǘŀ ƴŀǳƧŀǳǎƛŀ ōŜƴǘ ǾƛŜƴƻǎ ƛǑ Ǒƛǽ ƴŀǊǑȅƪƭƛǽ Mozilla Firefox, Opera, Google Chrome ar kitos 
ǇŀǇƭƛǘǳǎƛƻǎ ƴŀǊǑȅƪƭŤǎ versija. 

2.2.  LƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛǳƻǎŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀƛ ǾŀƭŘƻƳƻǎ ƛǊ 
ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƳƻǎ ƪŜƴƪǎƳƛƴƎƻǎƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴŤǎ ƣǊŀƴƎƻǎ ŀǇǘƛƪƛƳƻΣ ǎǘŜōŤƧƛƳƻ ǊŜŀƭƛǳ ƭŀƛƪǳ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ 

3.  bŀǳŘƻǘƻƧǽ όǇŜǊǎƻƴŀƭƻύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ 

3.1.  {ƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ƳƻƪŤǘƛ ŘƛǊōǘƛ ǎǳ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜǊŀŎƛƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ōƛǳǊƻ ǘŀƛƪƻƳƻǎƛƻƳƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƳƛǎ ŀǊōŀ ǘǳǊŤǘƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƻ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŊΦ 

3.2.  Sistemos naudotojas turi ōǹǘƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴťǎ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƳǎ ǎƪƛǊǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ όƳƻƪȅƳǽ ƳŜŘȌƛŀƎŀΣ 
ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻƳƛǎ ƛǊ ǇŀƴΦύΦ 

3.3.  {ƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ƳƻƪŤǘƛ ǘǾŀǊƪȅǘƛ L{ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ L{ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ƛǊ ƪƛǘƻǎ L{ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻǎ 
ƴǳǎǘŀǘȅǘŀ ǘǾŀǊƪŀ ƛǊ ōǹǘƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴťǎ ǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎŀǳƎŊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛǎ ōŜƛ 
ǎŀǳƎƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴőƛŀƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛǎΦ 

3.4.  {ƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴťǎ ǎǳ VATARAS ir VATIS nǳƻǎǘŀǘŀƛǎ ōŜƛ ƪƛǘŀƛǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ 
ŀǊ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛǎΦ 

3.5.  DU L{ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǳǎ ǇǊƛǾŀƭƻ ōǹǘƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴťǎ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎŀǳƎƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛǎ ƛǊ ƪƛǘŀƛǎ 
ǎŀǳƎƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴőƛŀƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛǎΦ 

3.6.  DU IS administratorius ǇǊƛǾŀƭƻ ƛǑƳŀƴȅǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎŀǳƎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΦ 

3.7.  DU L{ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǳǎ ǇǊƛǾŀƭƻ ƛǑƳŀƴȅǘƛ L{ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ōŜƛ Ƨǽ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧǳǎΦ 

3.8.  !ǎƳŜƴȅǎΣ ƪƻƴǎǳƭǘǳƻƧŀƴǘȅǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳǎΣ ǘǳǊƛ ƎŜǊŀƛ ƛǑƳŀƴȅǘƛ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǾȅƪŘƻƳǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƛr funkcijas, 
ōǹǘƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴť ǎǳ Ǿƛǎŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳ VATARAS ir VATIS nuostatais bei kitais darbo 
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Nr. Reikalavimai ir apribojimai 

ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘŊ ŀǊ ŘǳƻƳŜƴǽ ƪŀǳǇƛƳŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ǘŜƛǎŤǎ 
aktais. 

4.  bŀǳŘƻǘƻƧǽ ǎŊǎŀƧƻǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǑƪǳƳŀǎ 

4.1.  DǊŀŦƛƴŤ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǎŊǎŀƧŀ ōŜƛ ƧƻƧŜ Ŝǎŀƴǘȅǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǾƛŜƴƻŘƛΣ ǳƴƛŦƛƪǳƻǘƛ ǾƛǎƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ 
όƛǑǎƪȅǊǳǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀƳǎ ǎƪƛǊǘŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎύΥ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǾƛŜƴƻŘŀƛ ƛǑƪǾƛŜőƛŀƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎΣ 
vaizduojamos formos ir kt. 

4.2.  NŀǳŘƻǘƻƧƻ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ƴŀǊǑȅƪƭŤΦ 

4.3.  wŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳǳƛ ōŜƛ ŘŀǊōǳƛ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ƴŀǊǑȅƪƭŤǎ ǇŀƎŀƭōŀΥ ǎǳŘŜǊƛƴŀƳǳƳŀǎ ǎǳ Mozilla 
Firefox, Google Chrome, Opera ƛǊ ƪƛǘƻƳƛǎ ǇŀǇƭƛǘǳǎƛƻƳƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ƴŀǊǑȅƪƭŤƳƛǎΦ 

4.4.  Sistemŀ ǘǳǊƛ Ǉŀƭŀƛƪȅǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘŀǎ όǇŀƎŀƭ ƴŀǳŘƻǘƻƧŊ ōŜƛ ƴŀǳŘƻǘƻƧƻ ǾŀƛŘƳŜƴƣύ ŘŀǊōƻ ǎǊƛǘƛǎΦ bŀǳŘƻǘƻƧƻ 
ǾŀƛŘƳŜƴƛǳƛ ƴŜǇǊƛǎƪƛǊǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀǎ ƴŜǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀǎΦ 

4.5.  {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƪŀƭōƻǎ ǘŜǊǇŤΣ IS tƛŜƪŤƧŀǎ ǇǊƛǾŀƭƻ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪǽ ǊŀǑƳŜƴǽ ȅǇŀǘȅōŜǎΦ 
bŀǳŘƻǘƻƧǽ ǎŊǎŀƧƻǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƪŀƭōŀΣ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǽ ς ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƛǊ όŀǊōŀύ ŀƴƎƭǽ ƪŀƭōŀΦ 

Nefunkciniai reikalavimai ir apribojimai (o taip pat ir funkciniai reikalavimai numatomai kurti /  ǇƭŤǎǘƛ 
sistemai) bus detalizuojami rengiant ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘŜŎƘƴƛƴť ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŊΦ 

1.4.5. Panaudojimo atvejai  

~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊŜƭȅƧŜ ŀǇǊŀǑƻƳƛ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧŀƛΣ ƪǳǊƛŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛ ƪǳǊƛŀƴǘ κ ǇƭŤǘƻƧŀƴǘ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘŊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊΦ tŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧŀƛ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘƛ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ŜǎŀƳƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ƳŜǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘŀ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘŀƛǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛǎΣ ƪƛǘŀ 
informacija. 

tŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧŀƛ ǎǳǎƪƛǊǎǘȅǘƛ ƣ ƪŜǘǳǊƛŀǎ procesǽ ǎǊƛǘƛǎΥ  

¶ 5ŀǊōǳƻǘƻƧƻ ƣŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ / atleidimas; 

¶ tǊƻŎŜǎǽΣ ŘŀǊŀƴőƛǽ ƣǘŀƪŊ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŀǎ; 

¶ Darbo laiko apskaita; 

¶ 5ŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ƛǑƳƻƪŤƧƛƳŀǎ. 

CƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƴƛǽ ǎǊƛőƛǽ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧǳǎ ƛǑǎƪƛǊǘƛ ǘƻƪƛŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊǹǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ 
vaidmenys: 

¶ Dirbantysis ς naudotojas, Ǝŀƭƛƴǘƛǎ ǊŜŘŀƎǳƻǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ǎŀǾƻ ǇǊƻŦƛƭȅƧŜ ƛǊ ǘŜƛƪǘƛ ǇǊŀǑȅƳǳǎ 
όŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǎŀǳƎƻƳƛ ±!¢!w!{ κ ±!¢L{ύΤ  

¶ Vadovas ς ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǾŀŘƻǾŀǎΣ ǇŀŘŀƭƛƴƛƻ ǾŀŘƻǾŀǎ ŀǊ ǇŀǎƛǊŀǑȅƳŊ κ ǘǾƛǊǘƛƴƛƳŊ ǘǳǊƛƴǘƛǎ ǘŜƛǎť ŀǘƭƛkti 
asmuo ς ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ȌƛƴƛŀǊŀǑőƛƻ ƛǊ ƪƛǘǽ ǇǊƻŎŜǎƻ Řŀƭƛǽ ǘǾƛǊǘƛƴƛƳŊΤ 

¶ Buhalterijos padalinio darbuotojas ς ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ 
ǾȅƪŘȅƳŊΤ 

¶ Personalo administravimo padalinio darbuotojas ς ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǾŀƭŘȅƳƻ 
ǇǊƻŎŜǎǽ ǾȅƪŘȅƳŊΦ 

~ŀƭǘƛƴƛǎ: SǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ 



   

 
 

51 
 

 

¢ŀƛǇ Ǉŀǘ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƛǑǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀǳǎ ǾŀƛŘƳǳƻΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛǳǎ ς ƴŀǳŘƻǘƻƧŀǎΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌ 
±!¢!w!{ κ ±!¢L{ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽΣ ǘŜƛǎƛǽΣ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀǘƻǊƛǽ ǾŀƭŘȅƳŊΣ ŀǳŘƛǘŊ ƛǊ ǎŀǳƎŊΣ ŀǊŎƘȅǾƛƴƣ ƛǊ ǊŜȊŜǊǾƛƴƣ ƪƻǇƛƧŀǾƛƳŊΦ 
±ŜǊǘŀ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƧƻƎ tǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘǳ ǘƻōǳƭƛƴŀƳƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀƛ ƴŜƪŜƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀƳǎ ŀƪǘǳŀƭƛǽ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƻ 
ƣǊŀƴƪƛƻ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧǽΣ ǘƻŘŤƭ ǘƻƭƛŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛŀǳǎ ǾŀƛŘƳǳƻ Ǉƭŀőƛŀǳ ƴŜŀǇǘŀǊƛŀƳŀǎΦ 

bŀǳŘƻǘƻƧǽ ǾŀƛŘƳŜƴȅǎ ƛǊ Ƨǽ ǘŜƛǎŤǎ bus detalizuojamos tǊƻƧŜƪǘƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ŘŜǘŀƭƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ metu. Toliau 
pateikiami numatomo kurti /  ǇƭŤǘƻǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƻ ƣǊŀƴƪƛƻ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧŀƛ ƛǊ Ƨǽ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ (detalizavimas 
ƭŜƴǘŜƭŤǎŜύ. 

5ŀǊōǳƻǘƻƧƻ ƣŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ / atleidimas 

 

Nr. Panaudojimo atvejis Vykdytojas !ǇǊŀǑȅƳŀǎ 

1.  ¢Ŝƛƪƛŀ ǇǊŀǑȅƳus Dirbantysis Sistemoje turi ōǹǘƛ ǎǳǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ŘƛǊōŀƴőƛŀƧŀƳ ǘŜƛƪǘƛ 
ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ǇǊŀǑȅƳǳǎ ōŜƛ ǇŀǎƛǊŀǑȅǘƛ Ƨǳƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ōǹŘǳΦ 
tǊŀǑȅƳƻ ŦƻǊƳƻƧŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƣƳŀƴƻƳŀ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ƣŘŀǊōƛƴƛƳǳƛ 
reikalingus duomenis ōŜƛ ƪƛǘǳǎ ǇǊŀǑȅƳǳǎ όǇŀǇƛƭŘƻƳǳǎ asmens 
ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ ōŀƴƪƻ ǎŊǎƪŀƛǘƻǎ ƴǳƳŜǊƣΣ ǇŀƎŜƛŘŀǾƛƳŊ ǘŀƛƪȅǘƛ κ 
netaikyti NPD, PNDPΣ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻƪŤƧƛƳƻ ŘŀȌƴƣ ƛǊ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƧŀǎ όŀǾŀƴǎƻ ƳƻƪŤƧƛƳŀǎύύ.  

2.  wŜƴƎƛŀ ƣǎŀƪȅƳŊ Personalo 
administravimo 
padalinio darbuotojas 

{ƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ 
administravimo padalinio ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳƛ ŘƛǊōŀƴőƛƻƧƻ ǇǊŀǑȅƳƻ 
ǇŀƎǊƛƴŘǳ ǊŜƴƎǘƛ ƣǎŀƪȅƳŊ ŘŤƭ ǇǊŀǑȅƳǳƻǎŜ ƴǳǊƻŘȅǘƻǎ 
informacijos taikymo όƎŀƭƛ ōǹǘƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ α!ǎƳŜƴǎ ōȅƭƻǎ 
ƳƻŘǳƭƛƻά ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŀǎύ.  

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {ǳŘŀǊȅǘŀ ŀǳǘƻǊƛǽ  

11 [ŜƴǘŜƭŤΦ 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣŘŀǊōƛƴƛƳƻ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧǽ ŘŜǘŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ  

10 Pav. 5ŀǊōǳƻǘƻƧƻ ƣŘŀǊōƛƴƛƳŀǎ / atleidimas 




































































































































































































