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5 Remiantis anketos duomenimis.
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CIVITTA

#gS2dz AyaliaidzOre2a$S o ephvaizdiokadoliaiRd SNDY2 Spailisingi® | S & 6 A 2

FLlalrAG2a

1t I @® 51 Nb 2

~FfGAYARY

Procesas

Detalizavimas

Atsakomybeé

Naudojamos
priemonés

|darbinimas

« Dirbantysis teikia prasyma

su reikiamais duomenimis;

+ Dirbanéiojo informacija

suvedama j VATARAS;

* Analogiska informacija

suvedama j institucijos
naudojama darbo
uimokeséio apskaitos
informacine sistema;

+ Siunciamas pranesimas j

SoDra.

Personalo administravimo
padalinio darbuotojas

Popieriniu formatu teikiami
prasymai;
VATARAS;

+ Kita kompiuterizuota

personalo valdymo
priemoné (pvz. dokumenty
valdymo informaciné
sistema); praktika
institucijose skiriasi.

dzOY 21 Sa6A 2

ddzRF NB G I

Procesai, turintys jtakos
darbo laiko apskaitai

* Nedarbingumo pasalpos,

atostoginiy iSmoky apskaita,
laisvy dieny suteikimas,
komandiruodiy
administravimas,
mamadieniai / tévadieniai;

* Darbo laiko apskaitos

Ziniarastyje paZzymima
reikiama informacija
(nedarbingumas, atostogos,
laisvos dienos);

* Esant poreikiui pradedamas

iSmokos ismokéjimo
procesas.

Personalo administravimo /
buhalterijos padalinio
darbuotojas

¢ Popieriniu formatu teikiami
prasymai;

* VATARAS / VATIS;

* Kita kompiuterizuota
priemoné (pvz. dokumenty
valdymo informaciné
sistema);

* Informacija kaupiama MS
Word ar MS Excel
programose, suvedama
rankiniu bidu.

Darbo laiko apskaita

Pagal tipinj jstaigos darbo
laika sudaromas dirbanéiojo
darbo grafikas;

Esant poreikiui grafikas
koreguojamas pagal
darbuotojo pateikta
prasyma;

Suformuojamas darbo laiko
apskaitos ziniarastis, pagal
faktiskai dirbta laikg
atitinkama ménesj.

Personalo administravimo
padalinio darbuotojas

I dzii 2 NR &

Personalo valdymo
informaciné sistema / darbo
uzmokescio apskaitos
informaciné sistema;
Paplitusi praktika -
Ziniarascio pildymas
popieriniame formate ar
naudojant MS Excel
programa.

Darbo uzmokescio
apskaiéiavimas

Jei darbo sutartyje numatyta,
pagal nurodytg avanso sumg ar
proporcijg inicijuojama
buhalteriné avanso i¥mokéjimo
procedra;

Darbo uZmokestis
apskaitiuojamas pagal
atitinkamo ménesio darbo laiko
apskaitos Ziniarastyje pateiktus
duomenis;

Darbo uZmokestis skaiciuojamas
pagal vieng ar kelis algoritmus,
priklausomai nuo darbo
uimokeséio 3altiniy skaiéiaus.

Buhalterijos padalinio darbuotojas

Kompiuterizuota darbo
uzmokescio apskaitos priemone
(praktika institucijose skiriasi);
Yra atvejy, kai darbo
uzmokeséio skai€iavimas
vykdomas rankiniu badu.

Pinigy uZsakymas

Apskaiciuojamas
reikiamas ménesio
darbo uzmokestio
biudZetas;
Formuojamasir
siunciamas pinigy
uzsakymas.

Buhalterijos padalinio
darbuotojas

VBAMS (informacija
suvedama rankiniu
badu);

Kita kompiuterizuota
darbo uzmokescio
apskaitos priemoné
(praktika institucijose
skiriasi).

I LI20WI X R2& 24 NINR @2 Sl R&EAIA S ded A SANENMR 2 Y | €

Darbo uzmokescio
iSmokéjimas

Siunciami darbo uZmokeséio
iSmokéjimo nurodymai
bankams;

Banko iSrasai sutikrinami su
darbo uzmokescio sumomis;
18siun¢iami darbo
uimokeséio atsiskaitymo
lapeliai dirbantiesiems.

Buhalterijos padalinio
darbuotojas

Kompiuterizuota darbo
uzmokescio apskaitos
priemoné (praktika
institucijose skiriasi);

Banko iSraso sutikrinimas
rankiniu bddu popieriniame
formate.
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BRI ND Ay | dirbaniyagledgzn 2 2 adndmdduidn@gssuietmilgNI+ | ¢ kikitagpersbnalo

gl f ReEYdzhk 06SA RIENDAYy&OXZUDAERA WLEARRBGONEA A AYyTF2NNIEC
¢2fAldz @1 R2YA 1AGA R lpNdEsiirdeivyailsBaacdiizh 2t LIALIS N2y f &2dz
LINE OS&l AY RI &dngo apskaivgieiséhalddakirinistravimo procesdyrintysa i 1 2a R ND 2
laikoA NJ R ND 2 agskefa(]] 1SRG A R afostdgBAOO Y2 e | LJA1 A Gl X L Aagde
1 2YIl Y RA NHz2 684/ @mamadiehed heRakbfiglimo administravimas, ktdarbo laiko apskaitos

OAYALl KIRE&A A ILIRI ND 2 d26iNManpISIA pahdd e a JadkO &Aldlle YF & 6SA RIEN
AOY21T2AYlL A RANDIYy(IASaASYaod
+SNIF LI OeYTidAz 223 GAS L} Ge
LINRA SY12/yT{laANB G A SYa LINRBOSal ya i
A1ANIdzYFA YFG2YA yldzR22F Y& A
Ay aiaAiddzOA Spimai B adiBictkibse ERNE ROA 2 2
naudojant MS Word ir MS Excel programas.

Kaip galima matytLINA SO (i | Apaveiksl& S d3Oi Fa|Sh NI A ya @zl LINE DISh Az I R | D)
LI RE £ Ay A a&¢lRi Nbld2Yi2@T AdrguostdtRe@iids®tenka) perdbhialo administravimo

padalinio darbuotojams bei buhalterijos padalinio darbuotojgnesniantis interviu su institucijomis metu

surinkta informacija)s T¢ OA24& LINA SOl 4aGAS&a LISNBR2YLf2 @FfReY2 AN
OASYa LINRPOS&L YA yI dzR2 2 YAL yoiNg IyNHE2E GAA 20 daNJTAGLE  86daYil AO Alyt |
08LIG6 RTE LITINI2GAYA2 RAZ2YSYZ2AMPDORRBY.25TES L & AR DF

&4 LINE OS #idk hatdojamugNA o6 n (i ;
PEATGAZ EASNALIAG® BINIRC
YF2NYI OAyA&: dalyjed G SY e |
A RIFIfAa LINRPOSa& &Nl ¢

1.1.2. Esamas kompiuterizavimo lyg(sS)

~A22S8 RI f & asdabartiils komidiierizbhdimo Ydis skirtinguose dadmDd Y 2 | &psicitoR
proceso etapuosed | f & (i AoyTadl A K NAO ey YILBAINISWA | dz22F Y2a @BSA{f 2a
1 ¢l wl{ K +!1¢L{ TFdzy1OA2Yyl dzZv2 s détaizaindgeiekiamaddz Rl ND 2
skyriuje.
~Adz2 YSiGdz ylI OA2y Il ftAyAdz t&3YSyAdz RI NP2 dzOY2{1S&a6A2
1AS10A8Yl AyadAaddOret yldRz2al A1 ADIOYAYET AWK &Y TY S
metu Visos institucijos privaltk kauptiz ¢ WATARIAS / VATIS nuostatuose numatytus duoi&is\RAS
K ! ¢L{d +xAA3IAT GSNII LI YAYTVAIS redizuadalRi WD 2 A zd23 B& 6
apskaitai reikaligais funkcionalumai® y S +AAtaleéé LJ2 a A a G SYA & ywaphivaid@mByzZ A & y I
VATARAS / VATESI f A 61 (if F WILUZRINBISY 2y T4 NA y RailkdrEosdudmerisii A 6 S A
NBALFEAy3da RFND2 dz®Y21 Sagraa’ Al ERIRENBEDISY22S ¢
Sstemose kaupiamduomerys naudojmi @ f A& oTa GF Nye@o2a | RYATSlm#a G NI GAY
0dza RSGIEAFdz FLINFO2YF& ! ¢! w!{ ANJ £!¢L{ AYF2NXYIO
LI ANRYRAYTA Fdzy1Oreczay

RegistruotLRvalse 6 T a { & A B iR BARAS nuostatuasastatytusduomenis iregistro

objektus;

Rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti, naudoti ir teikE 3A a8 i N2 Rdz2YSy A a @I

Al GAOl t REoA® AVAGAGdOA22 YA A NI yF2iNKA IRAWAETSY 4] AaiAraY

kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims, atlikti kitGs3 A & G N2 Rdz2 YSy &® (G O NJ @ Y2
wSIAAGNR 20285 1Gdzda NBIA&AGNHZ2F AN dzO LI G6SA & Rdz2Y
lGat20l d2l Y2aArA2as g8l Ravealazapl R8®aYAyTa Ol fROAZAE
irebedzZRAGNS 1 2YONREt OLINASOAANDO +dfAS] | yidsktacios A Y & { A

LRt @ NA I dzaeoTa wnnu Y& NUzZELIRNGEAZ2 mMn RO ydzilt NAYFA bNIP MHp
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CIVITTA

AN qadl A3243 (1 dzZNA2a FAYl padzRDISYized 084 @I f sdieoTa LN
qadldeayl A dz SA 1 A DA Sodyaa2( Al GRIYOMy2A&aa (aN[T F ZRAGYAZd g 2N A 2y2ds
VATIS tikslag A Y F2 N OAyA e (SOKy2f23A2& LINASY2yTYAa gel R
I RYAYAAUNI OAYSS glfateoTa (I Nyeoz2a OFtReY2 &aLINBYR;
ddzarcdzaAie GSAaTa e IeBSYRAYAY2 (2YyiNRfTa LINROS
+! ¢L{ LI INRYRAYTA Fdzy1 OA224Y

Rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti VATIS dupmed A NJ R2 1 dz¥Syide& Sf
kopijas;

t NAAYGA FATAYA® aYSye yd2iG2tAyAdz onRdz GSATA
R2{dzYSytae StS{GNRYAYSa 12LRAalAT

C2NNd2GA FAONIyl12a q OrtadeotTa GFNylFdzdizez2 LI NB
duomeree LISNRI OAY2 NRY{AYAdAS FyltAdGAyYSa ANI {AG2 L
{(18t00GA OABOND AYTF2NXYI OA2D

+!1 ¢L{ &N} atRI E&IJENU[JR&&O&&BS\O\M@( OYQEI}\O“[ 2@ AOGS1ftAe
GFNYyFdzi2zeae LI NBAIIF A (Sa&0G &N atk20A G INYRES0 TA @GN T dh
1FdzLIA I Y& Rd2YSya& |yl tAl Té¢BSLJ RitizB Y B %A YT & ¥ A LJB & K& (i
VATISadministratoiaus ir VATIS audito.

5F Nb2 d2OYz21Sacéiaz FLAlFAG2a LINE SQIEAS | & A IENDIAG | de) A8l Ya2
kuriuogalima@e& { Re8GA 12y {1 NBS6Adza adz RINb2 dzOY2(1Saéiz2z I|L@&A]L!
fLA12 FLATFAGNDE Fd2aid23@& NI 12YFYRANHZ2ZG6A & | RYAYAal

~Adz2 Y S dz ditbartidsi®r 32 S WA o { LIDA A & MMGOEGEad dirpaieieigali matyti

ANJ NBRI 3d2GA &l A deR2YGSY &l [ ANYTFR2ONUIACA SI3A G dzy2 ANJ G Ny
Fdzy 1 OA2ylfdzydzas LIAfREGA YRIBINZSARAR 0IKI @SESWER vINSRE
RTt&iRNtPIBAYBREISYTA Tdzf t SABY Ny UMD LI LIAEf REGA &dzRI NI yi
LA FAG2E8 AN OY23A0] 2 A:KAiBSIIf @dad RAVAdEANSIAZ2 prtlINPA SR a0e
A0 YRIENIGAT d2li&e LINT OéYe LINMNRBGA dzNI A NWF ¥HEDOkibDY & dzazy B
LA FAG28 OAYALFNI O6A2 LIAfREYdA AN 10O

~Adz2 YSidz (APARODAAFAGLN OzDHABAE2E GdZNA AYF2NYIF OA Y
Yyl dzZR22FY24& RIFEND2 dzOY21S5&a6A2 | NI LISNAEL W 57 f A yOR2 NV ILIDX
RIdAdzYl Ayaidha udzé)\ 2@ (dz2za LI 6AdzA Rdz22YSYyA&d NI Yy{AYAdz
RIENb2 dzOY21S&a6A2 | LI | Adéar@maneigif® OJdilt 4 |y R YSY S| (| & § d?

a
a

LRt € NRA I dza &

(@]]

HANH Y® NHzZZLlen6é6A2 mn RO ydzil NAYIF & bNXP MHp
8LR+ & NA I dz&a & HnnwmadN®1186.J- £ A2 n R® ydzil NAY

LR+ & NR I dz& @ HnnwmadN®1186.J- £t A2 n R® ydzil NAY

1 wWSYAFYGAa pateikiamad Anfofrlacija hitp://portalas.vtd.lt/It/text/tekstai/istaigoms/vatarasir-
vatis/valstybegarnybosvaldymainformacinesistemavatis442.htm).

~Adz2 YSiGdz 8N} NBIEAT d® a6+ a8t Walo TLIAG S/AHAG Al (3Kl A 8| ¥eUEEAY 2192 L
Fdzy {1 OA2Yy Il fdzyYn NBA|Tile LI G20dAd AyiA®

LwSYALYGAE y18024a RA2YSYAYAAS [ASGdz2a wSaALMHEA]24 Ydz

o O
—¢ —¢ —¢
Q¢ QD¢ QX
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CIVITTA

Adz2 YSidz @I f & iRywayATEdzOd 2®RaA IRIANDRNI dzOY 21 Sadei2 a1l A
susijusiems personalo valdymo procesams vykgiyti dzZR2 21 aA  aq @ A NR | LINE I NI YAY
LINE AN} Y2 & OBM LINRSar2y Ta
51 Nb 2 dz(“)YZA‘[ Sa6A2 LA AG2Ssisthndg@ AN INFgRSR 1A OGS
5d2 YSy a ! dAlaiplh 463NN & ot t AL FEpAaEG A NJ

VATARAS;
VATIS
¢S1aid2 AN Rdz2YSye&e | LIR2ZNR2AY2 LiIpaka&adExeerirawWorda A O NP 3
programos.
5 NDb2 dz0Y21S5a6A2 FLAlFAG2a AYyF2N¥VEOAyTa araisSvyza |
@S&atA RFND2 fFA12 FLATFAG2E4 OAYAFNIOlGgqs &1l AS8Ad2GA
EFAl2 FLATFAGZ2E OAYNRMR OAdE YREDREG 2 |, IoMBH Hpkés B2t
Faralradraz FGEALOA | QI yaalyaRrl @@ NDI2Y M YI2dzERBGARA I 1
LINKR 1 f I dza2 ydz2z A yRING0z04z0F 21 Y& @iR2 2+ Mae] it dokiz $ ¥ (i &S N& 2

valdymo sistereeh O@e atiedY2 AN AYGdS3IANI @AY2 GF Nlldzal ge2S o0SA ac
+SNIF FLIGEFNIA AN LISNER2YFf2 @FfReYdzZA yldzZR22F Yl a Ay’
ina G AGdzOA 2 LiNG Yinstitiice ceA OF5 N ¢ MWRNKYRIZA v I dzR22F GN LI 6ADN
1FAL RINDB2 dzOY?2 Ré&muiahts Bpklausdd Huorhedimid, personalo valdymui ir darbo
dzOY21S&a6A2 LAl AGYNF2BXNE OAGAI A2 aYYe dd (GRS & BA 1 NAY | a
valdymo ir darbazOY 2 { SA6ARA Y2ZRIAX¥ A AGATANI A0S ot &1L GFad

Al @S2 Aaz 1 FA AyailARIMIAR 2dz0 Yi2dIN Sidle@reyikaaniperSiary ar

I RYAYAAUGNI @AY2 LINRPOSA&lYAX GFY @N}Y RASIAFYZ24 FdGaila
+ SNIF LI YAYRGAHZ vy &2 0 NB & R Hdeania@ 2 A WG A0 diD ALdeBondlR OA & A
valdymo procesams naudoja tik VATARAS / VATINI | 4§ @S2&x (A LISNE2YLFf2 |
Je1R2YA yldzR22Iyi®BiArl a{ 9EOSt LINRINI YD
5Tt yldR22l Y& alANIAy3Ise AYyF2NYIOAYyAs&® aAads
LINASY2yA&@r | AWIAINEOSRIL F8MR ¥ A YERH L YDA 22

N
)

12. t N22S1 G2 az20Altkay T ANI S{2Yy2YAYT

~ALYS Gopaiadad@se S| 2 a20AFtAYT AN S|2wW2AWWdemd LI Ay
[RS8 AR

dZOY21Sad6Aaz2 | LA A GIRREO0 AFSYHING A BEstidemre@2yd ¢ 342 o652 0
AO2NAY A& LI AYyl128a OSAlayrie FyLFLEAT Lt ®

1.21.t SNAR2Y Il 2 AN RI Nb2 dzEeakndasseh2a 3 LAl FAG2a | LI

Ly EATdzzelyld t NeaS1d2 a20AFEAYE A NIFNR2E RSO 2l2LIarsy
REND2 dzOY21S846A2 | Llajd skihyje Dus aptahbimisila 9 Do OB T A & BRI Kb 2  d
FLIE1FAG28 OSYGNItfATFOAC2a @A SO2 RemiaitiS htlka Nhakizdza  q 4
VI INAYyDBE ¥84 0dz2¥2 LI AANRY1G24 LI 3Lt &k g2 @rsdzez
LI G SA1 AL Y2 astaddsiiss1d MG L ISRDALAzA A 2 84 GA S O2 augijusiasSsy dazbNA | dza

13 Remiantis apklausos duomenimis.

BwSYAlLylGAa FLNflFdzA2a RA2Z2YSYAYAAZ [w VMR INRSNEA [ &+ &N
kanceliarija.

BwSYAlFYyGAa FLNEFdza2a Rdz2YSYyAYAaz [w DSYSNItAyT LINBTY{ dzNI G
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CIVITTA

dz0Y21S846A2 LAl AG2a OSYGNrft Al @OAYdz DI f‘[adufemnTNéy\yw da
L2 OAANAdzZ q [ASiGdzon &l yiGaéelAayl )\é[]_ﬁqfﬂe@aeiltlﬂdzaﬁi]aﬂjy@loT 69a
qOSNIAE LINARATANILFAa LI 3IFE GFAT 121AF RFETAA @Iféﬁéc')'[
dzO0Y21S846A2 LAl lIAG2a araasSyno

2] Sy (86 T & G@BioNBEe RI ND 2  dz0sveentrdizainio &ygid LA 1 I A

lizuota

DU sis . 645 Komentaras

1 Airija’ 5 K 24,6 {AadSYl OAdz2 YS (@A ¥ dB22a
GFNYldzizea®e RIFINb2 dzOY21 S4&¢

tflyd2el YFZ 223 HamT YO |
Yyl dzZR2aAxa @Araza @rftadeoTa
t NpesSlliAyTes adltRrAc228 2t
centralizacija.

2  Belgijd® 2 K 28,4 {AaGSYlI qRAS3IGF wHAmMc Yo!
institucijos.

Sistema vykdo visas personalo valdymo paslaugas: d
fFA12 FLATFAGNTI LINARTYAY?2

3 Danijd® 4 K 7,8 {A&d0G§SYlI OAdz2z YSidz ¥t dRR2E4E
grtadtceoTa GFNYylFdzizease RINX
/| SYGNI t AT dz2GFA @G RelGA 0¢
FAYLFYaAyt FLB&ATFAGD oySqal
sukurta atskira sistema.

4 | Estij&° 4 K 6,9 { AaidS8Yl OAadzz YS&dz Qf)ledézfali

GF Ny I dzi22a& RI Nb 2 vydgriy 2 1 S & ¢

YAlGl2a aradaSyza 7Fdzy |-diudénti)
ANJ anailrAd2az LISNE2YIf2 ¢

Projektas vykdomas nuo 2013 m.

BwSYAlFyidAa 9dz2NRBadG G ﬁedzzvéw\w\é FLIAS @rfadeoTa GF Nyl dzize
TaStGAyT ' ANR22a @ASOz2ez élﬁzNJ\ld NEF2N¥Y2a aGFailradlrz
8 Sft3recza QrtateoTa GFNyeoz2ad 0SYyRNx®e2a&e LI afl dz3e OSYdINR «a

http://www.persopoint.be.
“5tyA224 QrtadeoTa Gl NYEOo2E b RY hypHdEvivNEehs-adm.dd v i SNY S '}\y'Aé
20 Nacionalinio Estijos bengt2 &2 LJ- &f | dzZ3& LINR 2@pm.2 YSGAyYy T FaGrailAdl

19



CIVITTA

Centra Centra-

ozl lizuota
Nr. ~ItA I'ng DU sis . X645 Komentaras
lygis tema
5 Wdzy3ai 5 K 317,6 {A&GSYlI OAdz2 YSiudz graR2@lH
Karalys GF NY I dzii 2 2 & R lapsEnigai vyt 2 1 S & ¢

Ul dzNIGA OSYydNI fAT d2GA LI &t
AYTF2NXYIFOAYyt &aradasSyno dl Al
personalo valdymo paslaugas.

Projektas vykdomas nuo 2012 m.

6  Latvija 1 v 4,4 tfadeorayTa Ayadadadyxeganr
FLalFAGD @81 R2 GalANIAO®

7  Liuksem 4 K 1,0 {Aa0G§SYlI OAdzz YSidz gt @dzR2@H
burgag? GFNYIldziz2& RINb2 dzOY271 S&¢

Sistema vykdo tik su personalo valdymu susijusias

LI &f |l dz3+F &Y RI Nb2 dxQiryz2|154 ¢
A1FAGALF OAYI & AOND X2PYzARS YA ¢
tarnautojams)Y 2 { T2A YI & @

I SYGNI t AT dz2dF FAYFYy&aAyT |

8 | Nyder 3 K 109,4 {AaGSYlI OAdz2 YSidznyladeRpz R
landa?® RENb2 dzOY21Sa6A2 &INLIA WIARKI
administracijos darbuotojai).

I SYyG4Nraz FatASTI )/u)\a OSyi
FLIALFAGHD GFALI LI G SATAL
paslaugas: R 2 1 dzY Sy (i & A NJ LJNE 0Sa
AOY212a RINbdzzi22FYaz Sft¢
tarnautojams.

I SYGNI €t AT d2iGt FAYIYy&aAYT

10  Suomija 4 K 33,4 {AaGSYl OAdz2 YSiin ya @zR2RA
& RINb2 dzOY21Sa6A2 FL&ALFAGL
thatl d3e OSYyiN}asx @e|RIyl
dzOY21Sa46A2 LI af FAZANYaAKY K&
personalo valdymo bei konsultacines paslaugas.

A5 AROA24A248 . NARGlFyAc22a yldz22a 20t6Miz2za 0SyRNkae LI &t dae

2t N} yOni A22a @AS0222 &S 0G2NRI dzad | hRpIAwWfendtiold- A Y2 Ay i SNy S
publique.public.lu/fr/structureorganisationnelle/ape/index.html

BpnflyRA2C2a @GASO0222 &S G2NRI dza | RMANMEE-NEKEW.Y2 AYGSNYSGAY
#id2YA22a O0OSYRMNyERENR LAVMESNIASKIAYT a0SOUFAYTEZ Yyd2NRBRIY KQGGL
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CIVITTA

Centra  Centra-
lizack lizuota

Nr. ~FtA jos DU sis - R84 Komentaras

11 ~@SRA 4 K 63,7 {AaGSYl OAdz2 YS{idz FA azR 2@H
GF Nyl dzizeaa® RINb2 dzOY21 S4&¢
tratl d3ae OSYGNraz GSA(TALlYy
dzOY2 1 Bl aARdANT GF AL LI G
personalo valdymo bei konsultacines paslaugas.

YAG2aS 9{ oOlItadteoTasS RINb2 dzOY21S5a6ra2 FLB&A1FAGE R

Centralizacijos FA 2 LI F A OGMAMO 1AAY  FuScERSWHING € MIT da22 ik T dWh 1 R £
20: O fadeoTac@yNNIdriAZied#20oiT oi A1 L¢ LR OAANRdDzZ k OSy
apskaitos procesai centralizuoti ITilv@ f 24 f @3YSyeaSz (I 6A L dzxcentdlizuddIT idz
veA 1 f 24 LJ2 OANn NROB: IRWINBNIYI6dk2E2Yd ko /OSY (NI £ AT dz2iG A @@
LINE OSAL AS (F 6AL dzea ARAINDYHOIONFEDIY hpliz822 (F tp ANJ OSA1
aptarnauja>7%% RANDI Yy 6 A &2 &d

~IfdAYAAY &dzRIFNBGIF | dzii 2 NR &

18 Nﬂgﬁlsﬁkmuﬁéﬂi\ BN a2

Remiantis$ y (i St T 2alS dubdtedin®iAx] GA O y I ANRY TSR D&
G Rl EdON &2 YE NgI didd 2

u
JrfAYeoT @GAS0222 &aS7102NAI dza omis W&
dzOY 2 1 S& 6 A 2 y F RIAY | sBtRrraisy A &
wSYAlLyidara tSyidaStT2S LI GSA|1 RIKND 2 RdDY Sy 5 Wahishid I LI Y IF
centralizuoa! ANA222S3 Wdzy3dAyTeS YINrteadadTaS o0SA [Adzl asSy
OFrfeasSy OSYyuGNIftATFOA2E LINYRTGIF Q@] RelA GAal A yéaég
&N} yd2fl G RARANY &G &G dzOW 2@ faiyeroNEgAse LI at | dz3e& G SA 1
etapaisb 5+ Oy Al dzZ&AAL A LI &f | d3e OSyGNYt ATl OArc2a A)/)\OAIU
aAa0SYr qRASIANYLE @g2a 1StAzYa oIt abeo gTina dz\yeéazm A&l
RARAYLFYFAY LINRA2dzydAlLyld GA& RIEdAAlIdz gAS0222 & NJ
Q

S102

Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, jog bent kol K8 A Sy 228 9{ @rfadteoTes
RINbd2i228& RINDP2 dzOY2TREO6ADARIJAYZBALRAE O8 ¥ BHE WA T o2
AVaGAaddzoOreza ow\w\auSNJ&eeaz_JNméNmydﬁée\mexyrrgroﬁfmalun
privalomai2 Yl OSayT&a qadlA32& | NJ Ay darondrdzORB A § A B RE ¥ 2 BINKJIA.
' NJ dzOAaANBIA&GNH2RI Y2a daAadSyzaSo

+ARAZIAYAOLLA 9{ Orteasds {dNA2a$ @SA| Adentrabofali NI £ AT d
RIND2 dzOapskgitBlabiAiRS | | YILI®ISAR I @xa & Ot taleoTa @b NY I dzi;
sistemos aptarnauja nuoib 1 ik 3DAK N {RAIND |.y 6 A &2 &

Beveik visosanalizuotoséd | f aié o6 TaS RI Nb 21 dEO\YR1SYalé ARS yi (LB&EM 1 Middz2 G |

5S04 ANI @SA1f 24 dyramlddbEid2Ya2 21Si 30 IQDNSRAR Ol EeRSgRiLDERAT NE A © DI
AOA1ANIA Rdz OAe AvaidAriddOrce GALIHzZE LI IFE GSATALF Y
AA308Y24 &dz] dzNIA (A1 &dz LISNE2YFE2 Ot Re&Ydz &dzaA2dz)

“_gGSRA224 0SYRNME2® LI &4f20imze OSYGNB YSGAYT Fdalr&airAadl =
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apskaita, personalo dokumest | RYAY A a G NI GAYI & atldka@ii 0 ©PEa RE G AOA 3 &
FLJallkAGH c’)qé‘llxulyu RI ND 2 dzéYZlSao)\Z -LJa‘II)\uDUZ i
QAL LI &fldza3& OSydNT A IylfAtIdeZMWSﬂmtmetSaom@JeTaS & N
~@SRA222ST 2AS OSYGNYXtAlT dz2zdlIA ©@el1R2 @Aradza QlFfadeo.
procesus! G AA OGBSt AAL Yl q AOFylLFftATdz2inNn 9{ OFIfA&e j@SNNRaNn
LI F 6 Al dz LoeByruj.l G2 Y

1.2.2 Geroji praktikaAirijost G S22 FyF € AT T

~A228 RIEfteaS RSGFEAFA FLIWGFNAF YIHdZOYGRBAKS ARA NALRZ & A R
GASO222 &S| iZNNIH®BRE yayna i MiNE@A 2 28NS GOASYl A O 9{ OF t A
GASYl £ 0Al dzaAirijosh patitiiS ghalikiojamalLaz2 (N& | y i @A SO222 &S] 02NJ
RFNb21 802 LAl FAG2a OSy i NI prajdktb GkalNs principds etApNs, FSA 1 f 2

NBT dzft G Gdza 0SA {AGND AGFNDALFdzZAAND AYyTF2NXI OA2ND
Centralizavimo pojekto tikslai, apimtis ir laukiami rezultatai
VIt aideoTaeRd N2 drzapskiitbsiehtiaavimo LINR 2 S 1 G | 0dz@a., LN} RT
ddzZl dz2NR FyG OSYdNrftAT d20iNTI GArazyvya QI fa c')'T' AYaijAddzC
aAai-sva) LNRBAR| @AsSyr AO ! ANR222S LINI R 2 akto@asS 02 22 2
reforma Airijoje siekimalJr OF y32 a3 RTYSaq &a1ANRIFYy(d 1Sddz2NAR2Ya LI 3

P-afldzAe @FNI20G§22 Ya

Eektyvumui

Atvirumui, skaidrumui, atskaitomybei

Lyderystei, organizaciniam atsinaujinimui

a
ge
T

O 8y (i NGE TAd NMIAZS FRSNNIRGD 82 B | RG RA y & ND 2

5F Nb2 dzOY21Sad6Az
& &Sy ek iuAAytiO Sy RN¥e2& LI af | dz3se OSy i NI

bendm) & pdslaugs U 3 &
tarnyboje rezultatai:
Padidines@ | f aGe&oTa GFNYlFdzizaa&e RIFENbB2 SFS{Geddzyl aT
[ SY3 DAl dz AiNamaAiNGmadija dpidzl (IERK 6 6 T & dardousdgjlisdzi 2 2 dza A NJ
{dFryRFNIATd22l yi LINRPOSadza 6SA YIFOAYlLy(d ¥Fdzy1 OA2
1FOGFAT
{4 yREFNIATdz2z2lyld AN LI ESy3I@Aaylyid LNROSadzaz LI 3
Padidintasi SOKy 2f 23A2& Yyl dzR22AYl & aAS1AlLyd &adzyk OAydA
5ARSAYT I RYAYAAUNI OAYyAa&e Fdzy]1 OA2e&e AYyiaSaANIOAZ2I O
lANA22a @eNRARFdzaedoT LINF RTREYIF NBF2N¥DND 3IFHITRE2E deRey | G
OSYUNI ftAT I @AY2 t@3A&3 AN FoAnyll &y aLAIyaAAl SA1 (NKB T30 NI | (dzSAAD
LAl FAGEFA @@l REGA @GrfateoTa AyauraiadzOrez2asS A0alANhi
IT ir veikla decentralizuota. Visose instii@ & S LINP OS &l A ANJI L¢ qNIy1ALFA
IT centralizuota, veiklg decentralizuot® +Aa2a AyaldAddzOrAcz2a yl dzZRz22al
apskaitod INE OS & | & q Hiek@eRojestiyatijofd. a
IT centralizuota, veiklg centralizuotaA O RB If dzfS#E2b YI  OSYy G NI € AT dz2 G Ay 3
veiklos procesai centralizuojami kiekvienos ministerijos srityje.

IT ir veikla centralizuota. Paslaugas visoms institucijoms teikiamos vieno centro, tam naudojant
GASYDND AYTF2NXIFOAYyt &aradisSyno
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Airija pasirinkag] 3 @ @ SYRAGAIML D 2 OR H NI Ndz® YiB 128 6 A 2 a1l Al
OSA1t2a8 LROAANNRDZ G &d RIFENDB2 dzOY21S8Saé6Arz2z | LJ
y6IdRz22lyld GASYNn AyTF2NXYIOAyt araidsSyno
. SYRN¥2ae LI afidzAe! OSIK@RESATILEYl yS (A1 RIFENDb2 dzOY2]
AN (Al LI fLEAl2Y®eae Tdzy1 Orcae OSy NI f TInWIDfZA)Lleé
0SYRN¥2a& LI af !l dza%h (OSly GANTANE-R2Y IOSay GINBR 35 a NAR G A &Y

i1 personalo valdymas

T RENb2 dzOY21aS&a6Ar2 LA AG

T FAYEFYyaryT FLBATFAG
Ul nNHza (1AS19ASy24a aNARGASE LI aftldaAse OSyidNdz oSA
planucjamaO Sy NI f AT dz2 G A @A &adza LISNE 2 y | { 2apskhitodpféests. > R ND 2

No

QX

— Qx
> O
[«NE 7))

2Pav! ANA224& RIFEND2 dzOY21S&a6A2 LAl FIAG2a OSYydGNI AT

| etapas Il etapas 11l etapas

Apskaita centralizuojama IT Apskaita centralizuojama veiklos Centralizuojama finansiné
poiitriu lygmenyje apskaita
2011-2014 m. 2013-2017 m. Plétra
¢ Sukurta centralizuota darbo +  Darbo uZmokeséio apskaita + Bendrujy paslaugy centre

uzmokescio apskaitos centralizuojama veiklos poziuriu centralizuojama visa viesojo
informaciné sistema, — kuriamas bendruyjy paslaugy sektoriaus institucijy finansiné
pritaikyta visoms valstybés centras. Iki 2017 m. pradZios apskaita.
ir savivaldybiy jstaigoms ir aptarnaujamos visos
institucijoms. institucijos, centras pilnai

funkcionalus, vykdo instituciju
darbo uzmokescio apskaita IT ir
veiklos lygmenyje.

~FtfGAYAAY &adzRI NBGF | dzi 2 NR &

5F Nb2 dzOY2

Y215a T @AY2 LINRP2S{GFa ! ANhN22E
OSYdiNItATI OAZI
1 R&

A
Al L¢ LdzéntkalizNdaoes apgskgitoNd 2 Y S

- f
| Aldr i
LINE OSas& @& Yl-é 6OBSA182dL Eﬁsmmaaummwm'mﬂmaﬁx i NRB &
FLAYGq OSYUdNItAT d2eng i GAaN o6dzKEFf GSNAYt L&A FAG
t ANYIFYS SiGF LIS 06dzg2 qRA SN A VY TANYROKNY TRIANMEZ Saed ¥2 || &
grtateoTa AyadagradagdzOraecz2zyad ~AlFYS SOFLIS LINIRTGEFE L¢
BSA 1t 28183 NnRMRWEAA RSOSYGNI fATd20FA® 51 Nb2 dzOY21 S
lANRA22a OASO222 &aS{G2NARIdza AyadAiddzOrzcz2aS @N} yI dzRs
I YyGiNI YS LINB2ST1Gd2 Sidl LS qldzNIF & RI b gadaldiGsipdssS a 6 A 2 |
NEIA2ydz2aSd / SYyGNB RANDIYyGERI NIl 6zOBXNKEA6 VA2 ERIBRY
qadGlAdae AN AyaliraiadOrage RIFENbdz2iG22FYad tflydz2zalYlX

23



CIVITTA

ANJ FGfAla& RIFND2 126020 v 2 i 16N dr2A @aaudstybinib sdB NRA | dz&a Ay &G A G o
Palyginimui,2015 m.6 dz&2 | LI Nyl dz2lF YA Ty Gnlade RIFEINbdzzG22e&
institucijost I O@ YT O A Yy I Zir@ A Rdz&l | 'AA NI 227 A N DA dza (H Ny R REE
51/ Nb2 dzOY21Sa6A2 FLAllFAG2a aAradsSyl
Centralizuotai H ND 2 2 dD&¥6 A2 | LA FAGHA CORHRRY TR NINDA Wik dZ&RR 21
AYTF2NXYIE OA¥ NI aadzli &ML G F NLJIG | dz(l“)\)f'T'é 0SYRNR@TA [/ 2NBI
LISNB2Y | f2 @IfRe&Ydz ANJ RFENB2 dzOY2{1Saé6az2 FLaAalkAGE q
ASTUZ2NRdZA @ { LISOATFAYT aAradsSyl ! A ndizagmii ngblivo Kuidetha Ta G |
LI AANRY 1 aGF yIFdzR2GA / 2NBlw aianft2yYn LI atldzaAe LI 1SGNC
YFEAL) ANJ RIFdz3dzyl RIFENbB2 dzOY21Sa6A2 | LAlFAG2a AYyTF2NXYI
administravimo irdarbazOY 2 { Sa6A2 | LAl FAG24a Fdzy{ OA2F &
CoreHR sistenje vykdomos funkcijos yra:

Darbo laiko apskaita;

5 Nb2 dzOY21 SABNRI Gl EAEYAYRYE BLISt Ase F2NXYI JAYI &

t NASR&> LI alldAyAyYe a{eNAYFaAT

[A32as FG2ai023&> 1 2YFYRANHZ2G6A® FLBATIFAGET

521 dzySylie G§SA{AYlFraZ RYAYAAUNI OAYLF AT

5d2YSya& [ylFrftATlTTT

b dzZNRP R @& Y & farhayirhas, ¥idntimas;

SANDIYy6A222 &l @Al NYI o
+A&8A RANDIYGAS2A GdzNRA 3JFfAYE&ot LINRAaAA2dzyIdA LINRS
Dirbantysis savo paskyroje gali:

' OLIAf R GA HOND LIAGKYEBAYNUIYATY GAAY F52 NV | OA 2N

t I GOA NI A yditds dubrheyfi§ 2 anai

alGedAr alr@g2 RIEND2 tFA12 3ANFFAINE Salyid LR2NBATA

Sekti nepanaudotas atostogas;

t At REGA AN GSA{TGA FG2a023&> I AaP0& RASYy& adziSA

{S1GA RSGIFIEtAND AOY21Tl2 RIND2 dzOY21S5a6A2 AYyTF2NY

t Af REGA RIND2 {1IFfSYR2NX&D
{AraasSyz2a N\ﬁKAﬁSlﬂ'hNJ- &NY LI G23A m\Nbll-yﬁi\a’e’aa’erS)\AL
dzOY 21 SadAz FLlJalrAdaza AYyT2NXYIOAZEH YEuz2Yl @GASyZ2es
infgrmacija yra ,patogia}i prieinama \[rApritaikyta na@ld Y dzA D J_r)\,é I u I-,A t SAR2 I AN
FRYAYAQQUNY OAYdzA OSY 1t AFA adzYll OAYUuA LI NYIdz2l y6Aee

%y Oq allA6Asé qall Al 2 Yependinikad kie@ihs idsifugijpsiniokérilage O KR ND dz@( 2 2 | A
Dl GPTAa (riyESrétyldvel remiantis Michael LipskyToward a Theory of Stre¢t S @St . dzNB | dzONJ ¢
OAdZNB I NF GFA O61FAL) LI gl ROAdzZAZ JEeREGBEBBRABENNGIR (G RIRAAD A N
sektoriaus darbuotojams (angiublicservants)U Oaq &1 FA6A & LI Syl odzt @LfadeoT
ALISOALEAZ2a AOY212a0
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Projekto rezultatai
IAINNOI aAasSet Yl adz adzil dzL Yl A

t N22S1 02 AYlEYaAyT a
YEOAYAY2 060SA AYyTFT2NNI OAYyAe®e araidSye LIfLFAleY2 1+ OGe
RANDFY6AdR2aA@E® ¢3YEBHT SE g8X LI O AT Rd2GI 1 AS] A
OSYGNI tAT I @AY2 O6L¢ ANJ GSA1t2a0 FAYLYyaayT ANNDOI &
AOY21T2AYN aYSyAvYas Al dzyylyiaASya @afifradaaz® | it Y loded
iNJ Oq LINROSano

3[ SyiStTod 5FND2 dzOY21 S&6 A Ferdzulthita] dadalietdagus OSY i NI £ AT | &

Sisterna Atsipirkimo 51 NDB dz2 G 2 aStiAyAra |

laikotarpis, m adzyl OA Yy A sutaupymas*, min. Eur
Personalo valdymo 4,0 17 % 12,5
5 Nb2 dzOY21Sa6Ahz2 3,23,3 18 % 5,67,3
CAYlyaryTa | sEdial 6,7 24 % 14,6

LI Fydz22l Y2& NBA]

FELIGENYF dz2F yi ™K@ dz0 ded & & R ESNDamRAA Tt XANJ Ay adAddzOA22a Y21t aLSo
~ItftdAYyAAY & dzRrenNadtis | Y | & A8 AN EEY A & NEF2NY24& atdbkaitbnyisd 2 & q3
(http://reformplan.per.gov.ie/2_efficiency/2_efficiency.htmh NJ Yy SLINA { f | dzA2 Yl | ANAR22& @A SC
LI &f I dz3&e NBF2NYV2D LHAINEIAYAY¥2 AOG LINRISOG K A ydzZNPRe@ G2 R217 d

YAGA RINb2 dzOY21 Samwwz2 NRBIadAg GHiRaA OSHAWE f RH NBZ2 SFS|
ANJ LI G23Sayq AYyF2N¥IOA22a |LIAS @lrtadceoTa GF Ny dzi 2 ¢
ASTU2NARI dzA | RYAYAAUNI OAyAe TFTdzy]1 OAcée HONEIZRRAAZRAS
/| 2NBIlw AYF2NXIOAYyt aradsSyn o6SA OSydNrfATdzalyid R
LINRE OSadza OSAl1tz2a teavySyeeacsS o6dz02 LIcaA$tatl gLanxAgzOys
veiklos gerinimo tikslus

1.23GaNRP2A LN} {GA1FY 9atGArc2a FigS22 ylLtAlT

~A22S8S RIféecS RSOlafixier al lL.]]flIt'leJNHlela @@Nﬁ&llf)\idﬁal)fﬁ R
GASO222 imstuciose Ntitaskaiti yra savo istorinig | dzf G ANRA Yy Adz {2y S“[ addz al
[ASGdz@N ANI | dNR ySaSyAl A oI 2@BtsRyIyRA T d&g I X 10 214 LIDIS MK
481 02NAlI dza NBF2N¥2a RIEfA&Z REND2 dOY21S8&6A2 L&A
tikslus, principus, etapus, rezultatus b&ik D A G ND AL dzAA N Ay F2NXI OA2N®

Projekto tikslai ir etapai
+fadeoArAyArz a
wSallzoftAl2a C
Projekto tikslai:

G2NRAI dz& RI Nb2 dzOY2 | 2816 m2kailEstifpg | A (2 &

S1
Aylyasg YAYAAGSNR2E AYAOAl @2 LINR2S{1GDN

1 SukuriS¥S|1ieodSayt GltaitéeoTa AyadAaddzOrecae RI Nb2 dzC
gt REY2 araasynT

7T 5ARAYGA @ASO222 aS{G2NAIFdza RIFIND2 STFS{dGe&ddzyn A N

T {dzYl OAyGA @GASO222 &S{102NRAIdzA | RYAYAAGNI GAY2 LIN
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TUTSE projekto koordinaviga LJt GAL TG -a +lfadeoT 0 SYRN¥2& LI af | d3
LI &afFdaA& OSY(iINR TFdzy1OAacz2za &Nl @elReiGA o0SYRNRAYAdz
procesus:
1T NBYy3dA LI aAnfeyYdzaa CAYl yacapsAVh A3 SNRRE A RNE BNy«
T LIFRTAOA @QlrfadteoAyTya |LalrAG2a AyaldradadzOiezyaszs N
ASTU2NRI dza AyadAdgdzOraecz2ya @GelRedA FLATIFAGNH
T NAYTOGA AN GATNARYOGA OGASO2 2B atakdithsi 2 NA | dza qadl A I
T NHz2 OGA AN GSA10GA GlrLftadteoTas NBIAZ2yAyTa Gt ROA
finansines ataskaitas

t NASO LN RSRIEIYyd LINR2S1Gn 9aid
I LINJ O&BZi2&kyri@ijeyp . dz@2 ydzaALINY adl O
60SyiNrtATdz2al yi RIFENb2 dzOY2]
buhalterijos ir personalo administravimo padadi R Nb D0 &

22 Gdﬂ%lé[cﬁl-f NE R OV 2 &
GNJ AT dz230A AyadaddzO
6 Alggmdnylida(demtralisudjant A y F 2 N

Estijos atvejo problematika, projekto alternatyvos ir iki 2015 m. pasiektiltata iliustruojami toliau
esa Al YS LI @SAlaftSo

3 Pav. Estijos projekto problematika, alternatyvos bei rezultatai

2009 m. 2015 m.
Pradiné situacija Svarstytos sprendimo alternatyvos Pasiekti rezultatai
¢ A3 EETEs DELEATE Sk e 1. IT ir veikla decentralizuota. Visose

apskaitos IS ir apskaitos procesg vykdo

institucijose procesai ir IT jrankiai . i .
e OSER) l Naudojama bendra IS (SAP);

standartizuojami. I . .
! + Pilnai skaitmenizuotas duomeny

= 14 skirtingy IS sprendimy apskaitai ir . ; . .
kaupimas (taip pat ir darbuotojy

11 - personalo valdymui;

* Néra vieningo ataskaity rengimo 2. !T cc.antr..a_\Iizuota, \feik.la —ne. Visos prasymal, sqsk:.aitos EalEel S
proceso ir sistemos; institucijas naudoja viena IS, [kur.tas bendrmq.paslaugt..l c.enjcras,
. L procesas jgyvendinamas kurio paslaugomis naudojasi vis
IS tarpusavyje nera integruotos. kiekvienoje institucijoje. daugiau valstybés institucijy;
. * SumatZintas buhalterijos
Problemos: . . o
B — liek e o 3. IT centralizuota, veikla —i3 dalies. darbuotojy skaicius:
Bl at. 13 amgs.nee“e el LEE Naudojama centralizuota IS, DU apskaitos - 27%;
darbuotojy specializacijos; ) ; T . o )
_ _ veiklos procesai centralizuojami Finansinés apskaitos - 35%;
* Nekompiuterizuotas duomeny kiekvienos ministerijos srityje. e . . .
perkélimas kenkia duomeny kokybei; + Padidéjes darbuotojy nasumas:
* Skirtingy sistemy palaikymui patiriami 4, IT ir veikla centralizuota. Paslaugas = o Bl ST alt
dideli kastai; t A o DU buhalteriy - 50%;
visoms institucijoms teikiamos .
" . " i . . X . Personalo darbuotojy - 60%.
* Sudétingas informacijos surinkimas ir vieno centro, tam naudojant vieng
apdorojimas. IS.
~FftOGAYAAY {dzRFNBGF | dzi 2 NR &
t Ne2S1dra 9aiAae228 NI @8l R2YFa GNAYAE SGFLIAAD t A
Le te3avySyeesSs qRASIAIY(I OBYVENREARNGFEANYRONFE d058$
LINE OSala OSyiGaNIftAlTdzzel YlIa @Sajlftza teé3ayvySyeesSz G(SA|
AyaadArAiadzOrzca2ya A0 GASYy2 O0SYRN2e LI &fl dz3e OSYGNRO ¢
aquMHAUL 0SYOSA] YAala GFtauteoTa AyauAddz-OAc2lka o0SA | L
LAN] AY® OSYGdNItATFGAYNOG
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t)\l\\\lJ{I-YS SGI IS 9adArecz2a @AS0222 aS{TG2NARLFdza Ay.adAiddzOA
t I O& YT { istetihia dudmeys pereinant prie naujos sistemos nebuvo peri@'tirbiausi sistemos
funkcionalumai:

7 51 Nb2 dz0Y21S8aé6A2 FLB&ELTFAGET

7T 5ANDlIYyG6A®2e AYFT2NYIOA224& (FdzZLAYIF AT

T LyatAaagdzOree FAYlFLYaAyT FLBATFAGET

7T 5ANDlIYyG6A®2e 4l GAGE NYI &

LYGNI YS LINE2ST G8AISHA LISSYLRIRILt B & | dzZ3& OSy NI & LX
AyahaAaiddOaeae RIFEIND2 dzOY21S&a6A2 FLaAllFAG2aT FAYL yé)\yT

. SYRN¥2& LI afl dz3& OSYiNR Fdzy1 OA224Y
T CAYlFLyaAayT FLB&ATFAGET
1 Personalo administravimas irdardaOY 21 S&6 A2 LA FAGHT
1 Y2y adz GFOAyTa LI atl daAz2arT
T +tASO&2& LIAN]JAY&E I RYAYAAUGNI GAYIF &0

¢CNBGAFYS LINR2S G2 SGFLIS odza G2 Al dz @Bt tSEOMAE oY 4 LANRERISA]
0SA FLAYLFYy(d LI LAfR2YdzA Fdzy1 OA2Yy Il f dzYdza > LI @&l ROA dzA =
gASO&2ca®E LIAN)JAYe @&l ReYDN

4Pavd 9aiGAc22a& RIFEND2 dzOY21S&a6A2 OSYOGNI tAT I GAYZ2 LINE.

| etapas Il etapas 11l etapas

Bendryjy paslaugy centro

Centralizuotos IS sukarimas steigimas ir procesy Projekto plétra
centralizavimas

*  Sukurta bendra apskaitos ir «  |steigtas bendryjy paslaugy *  Apskaitos procesai privalomai centralizuojami
personalo valdymo IS; centras; visose valsybés institucijose, iSskyrus Gynybos
«  Sukurtos integracijos tarp «  Centras savanoriékai sukurtas ministerija;
skirtingy sistemy ir registry; ir naudojamas keturiy +  Pilnai skaitmenizuotas dokumenty teikimas ir
*  Apskaitos procesas ministerijy; valdymas;
(dokumentai, sgskaitos) +  Centro teikiamos paslaugos: +  Plétojama galimybé centralizuotai vykdyti
pilnai perkeltas j elektronine finansiné ir darbo uzmokescio vieSuosius pirkimus;
erdve; apskaita, personalo *  Plétojama personalo valdymo IS.
«  Pradétas centralizuoti valdymas, konsultavimas,
ministerijy apskaitos viesieji pirkimai; Siekiami rodikliai 2018 m.:
procesas ministerijy +  Pradéta tobulinti IS, toliau « 1300 darbuotojy, tenkanéiy personalo specialistui;
pavaldumo srityse. skaitmenizuojant ir

optimizuojant * 1250 darbuotojy, tenkanciy 1 DU buhalteriui;

LT e OGS + 1000 1 buhalterio apdorojamy saskaity faktary.
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