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LI NBy IA Y2

q@SNIUAYAY?2

fadeoTa
LI at |l dz3 &

yIdzzae GF Ny dzi2 2 &

LI el ROA dza @

Y2RSft A&
LI RTaAlydea

GF NY I dzii 2 2 &

Ivesties duomenys Procesas Taikymas
Lietuvos valstybés Pasirengimo etapas
tarnyba = [staigos organizacinés struktiros ir brandos lygio
reglamentuojantys nustatymas
teises aktai = Vidiniy Zmogiskyjy istekliy vadybos procesy ir resursy

analize

Geroji uzsienio
saliy (A_l_rl]a’ N Pareigybiy analizé
Australija, Austrija, . ) ) o L . ) Pareigybiu
JAV) valstybés NauCEO]anF pareigybiy analizés metodus parengiami pareigybiu poreikio
tarnyby praktika aprasymal planavimas

Geroji privataus

Pareigybiy aprasymai

vadybos teorija

Esamos Metodikos
analizé

Konkursy j
sektoriaus valstybés
organizacijy tarnyba
praktika Pareigybiy poreikio analizé planavimas ir
o S kd
Siuolaikine | Personalo paklausos analizé | | Personalo pasitilos analizé vyReymas
zmogiskujy istekliy [

v
| Lyginamoji analizé |

Personalo poreikio planavimas Kaitumo planavimas

Pareigybiy poreikio patenkinimo planas

Vykdymas Stebésena Atnaujinimas

Pav.1: Metodikos rengimo kontekstas ir planuojamas procesas

~dje Metodikos dalyjdJr G SA 1T Al YI

FON> y]2a
GAl@tra3iaNyl R3
LJ- NI Mefodiko a
1 NASUASINAMET & >3 | {RIZNAISY aLIARRIS Y G A F A { dz
q @S NI Ay A Bigojd ie paleiiBBNIGES A 3
yda Gl Geyz i
Pirmame paveiksl® O 1) pateikiamada OKSY | G A O1 I Metodiko® tedgimBeiz2 i |

R dz2 Y Prgliéntarus Matodikodaikydny pracasas EINNS Al3yelofArd T
byl t Al RBAFRNN&2 BIR NEB | ¥R 4 L (BY I
by lFEAT Ta
I LAO NI OGA qBEB U2 RHAZE 2 81 AIN

LI SE A A2 06 Agdd S NR

NB T dzf

OAdzzt  AlLAYA& OY2pkilkd ®2 &

BSNIAYAY2 GS2NAWMAMSNIREK L2 NBAXNAT ORI OY SO
administravimo instucijoseA NJ a 4313 \BE2 SLIF ge 1 ROA @6 IRY IND AR T 2 @ &
LI2NBALAZ2 OSNIAVEANR OB RESaea BN R SR tze & 10y If taxiile:
tarnyboje Lietuvojec a SG 2 RA 1 2& NBYy3IAY2 q@SaiAiddza Rz TRFY ¢
Metodikostaikymoprocesas.
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t I O8YTOAYIZ 11 R {8A 2126k fai\&“nij RA ydia ORI2i3& O &2 &
Y2 RSt A dza 0SA LJNJ\@I(]Idzé STUO2NRAI dza j8 Shigpka A | 2
terminologija (pvz.procesai,S i I (i & 2{NBESI ymd 21 OrA2l0x 2 FylfATl dz2
GFNyeol &adzaArcdziAidza | 0@Sedzas Y2RSE Adza (tdliawdg YS G
+ ¢ jUkituose Lietuvos Respublik@sliau¢LRYi SAaTa | {Gddz2za$S NB &:fpkzy Sy i
LI NS A & 0 AdtigallJ2 NBA | Aax

Ly FEAT SA OAaA22S aS DBRAGRIB 6 R)pdtedk®sSdenfitinazBaai2 I Y A

[ Sy &:Sudérinti Metodikos rengimo metodai

Nr. Metodas Metodo paskirtis
1 ! G@Se& DSN¥a2e&e LINF{GAl&® FYFEAT TS &1ANIL
Orteas éé)\ LINR @ 6AFYS &S10G2NRdz S
4 |Lyginamoji 'aSdi2RlFa alANIla LITt@3IAyGA [ AShdz
FylFrtAlT 10t easS o0SA LINAGFGAFYS aS102NRdzS
AANIMBYIRRALND Y2RStAdz2za2l YN &aAddz OJ

8 521 dzY Sy MetodasnaudojamadNBy IA | yi dzO&aASyAz OF f A
ay FEAT T EYFEATES GFALI LI G GANREFYG AO2NR
(8rata tlde FyLtAlToo

< Q.
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1.£EOI 1 AEEETE] LiiT CEHE]E] EHOA
poreikio vertinimo teori  niai modeli al

1.1. %i T CEHE] E] BobsQ&pratey OAAU

t I NBA 3Je o Mastatydasiidpatenkingras LINA G 6 A | YR DFT ¢ 2 Ndadz»S v

Silia&e 1AS1TA2 OGlFIftReYIFras &N} ySlIGaArSehTiodw2 3.

y I 3 NR y dr@ahizddijgs valdymopritaiki y 6@ A2dz2 és Iperspbrialy vadybogpraktikas bé

priemones kontekste

Organizacijodarbuotojaiyra svarbi jos dadi¢ jies Yy I dzR2 Rl YA &l @2 (G dzNR Y

LI 0 RNING = oogénizdcifosproduktyvumui, LINE R dz] ( & |kdkybeidbed delhirpdei

5 Nbdz2zii22l A @Aé @ TFI des A yaaEs AN &LISOA | yfah &2 3

realizuojamas potenciala®©rganizacijos darbuotojéuria ir vysto paslaugas, produktus, prekes

atlieka veiksmusx | dzNA & @A & dzy'| adzRIF NB 2 NB,| rgikalingu® A 2 2

organizacijos misijos) SY RN¥2e& 0 SA | { a3 iANIEED SEdn LD R PE #£R A W2

5 Nbdz2zi22l A2 dzOEVKLIVA OVRENBEOIEASAE A & vaidneisS | £ A

veiklas bei atsakomybs organizacijoje9 FS1 G & A I A @S A | AiekyetickdarBuStojc® NA |

vaidmuoyrai A 1 & f A y 3 lbdi matubjimaNAE Y& & v didz N yilSQdey A &2 a2 ke |

LI aAS1AYDN

+dablydra 2NBFYAT I OAc2Ya {anbufintarh®SB & qzZNEAYYARDYdzE.
Rl ND dzZR A AB ey 6A e OK233 SIARBERABTHMOGA | NRY,GA 3
svarbutinkama @1 t R& GA OAdz2za OY23A01dzzaArdza AOGS| A dz
o N préenamivadybiniai sprendma@d Y2 3A O] 2@ A O0GS 1t A& aNr(Geas

cY23A01 eede A OGBHA A 2A B0 § Wiehgomlo ABfORMWNRZA  {gdzNA dz
integruotiirSRSNAY GA q@F ANARIF & LISNA2Y |l 2A @&BARXT Ay B

A
AOGS1tE&AEBSRRARI R OY2 3k sy fudstilslad irbaskirtlsik® O S &
FLINALIAYGA 2NBFYAT | OA2n NBmalythnhs Yardigamsékiagiaietd | I A
vykdyti(Stoner, Freeman, & Gildbert, 200% 369.

1.2. 300A0OBCECEHE] Ejvadyptd OAET E]J
hNBFYATFOA22Ya @Aa 2ok D el @adjbibipiSceshsi pin] dzs
neatsiejamas nuai (i NJ (i &ghhizadjas krypties{ (0 NI (GBEAIFATO | & dadybdy@di S1 ¢
organizacijostrateginio valdymo dalis. NI 1 G A 1 2 2 S (RilalGuy& Karami, 26p. B18),2 |

kai OY23A 01 &®e2& AO0GS1tA&e G Reéol priman spdndinval yraR | d;
menk GSNBALFA AN YERI2NRHIRFARSORZB2adI0PNg at && LI &)
A0NF 0S3IAOTIA AN AyidiSaNd¥zal YA q Ta2 beRloyhAR AlyCHAl 2 2
Lietuvos personalo vadybos praktikei{ G y 1 S@A 6 A Sy T620 | YA2INESH/PIAESSEH Thzn oz
kaiOY 2 3 A O &2 &bodaQiiNg 1(f SA3A ACRERNERB bl INE WA vy A y | @3

I dz] O6 Al dzaA2  eNIARI Kb &2 @z £2ONAANE Al @

{ONI GSIAAYAZ2 JIRT B X pamikidnhIshdtedimBRPELIINSE Y RA Y& LINA T
ANRA Y RGMENRAIYE A 84 OY2IADNRAMAYMREY TA Odi St MIERDOS ¢ &
12y 1 dz2NByOAy3d2a S12y2YAl12a anteéedz2yira adladal SIA
tai, kadt SY A I YD kidhRolgadivatijos| 2 y 1 dzNBy OA yOdh | LANLItuyf Jauthel¥ IR &
12y 1 dz2NBy OAyY T atd@rimh riate@aliniai NIV § @ &dahizacijoOA ANE 35S0 T 2.
AOG SlyfOI2Aa A O A &k@idyrak Gzl § K £ A I 4 éhtfiRudigdabinyiukapijudjdrni.
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{ G NI (OS2AaATO | ®dadybak Qi S i LINB Y R orgarizacihjdbroc¥sasAanstrong,
2006) I LA O ntR/OWI2Z AA Ol 2@ AO0GS1t Ak O RROPEFIA]THONIAA
2NBI yAT I QAT SICNERYED b2 Wymb KbiicBpcif (Arrstradid,2006 p. 982)
ARSYGAFA]d2z2l OAdz2za STS] (e O AdeMentus\dskayristtaledid, 2 2 a
2NBIFyAT I OA228 &GNHA GANF AN OY23AaA0]&2&e A0GS|f

¢ I 6,Aslekdant & dz] dzNJi A  @&soriala Yaiyyas stk § S,IKur fstemingai & LINY a &
LI NBAI&@oA &I RINDdz2 (i 2 sy SIUOGBE 1 L2 B ASYA 21 (08 1z
Rt @@ @AY2Z 2e& &l A Mlpersonalo viadovabe? spesialidtailidl tidsivdinyaid & ®
G R2@GI A GdzZNA  3ISNI A &dzZLINF adGA &GN 0SIAYyA2 LIS
strateginio visos organizacijos veiklos planavimo modeliusmetodus: LJdzA 1 A | A A
organizacijosveiklos@ LI G dzYdza ANJ F (XA ZA BT AROZNAYFTEARS YDA
bendradarbiauti tarpusavyje.

Deja, remiantis ekspertine patirtimiietuvojeA NJ . | f { pagebitne (O R>® afSTt y S LI
RItASa 2NAEIYATO YRR |0hidadybalaéir datihamaRyykda atskirainuo
organizacijos tsategijos bei ory Y A T I OA y T&( Ndit] (R aN®Edrodéckid\Z®1¥)2To

LINA S G & (hdvefopod Tk A LISNE 2y |t 2 @ R2@& ySaqi NI dzZQA Y
nulemtasriboto | dz] O6 A | dza A 2 3draim@ AR S GiraeEnaEeY I A O &2 &
g Réo2z2a ®@NIARRSYyZ2S . BINE IRY Oy OALNRGSEAD (1520 Atae AN
Ol R255#3 So | Yy 6 A &#NILINK & F 8ZR2 G A OAdz2t | A1 A ypBemon€sY 2 3 ;
A0NI G§SIAYA&R &ALINBYRAY& fe3avySyeaS o0SA svabibst yei
organizacijojdINA LI QAN A YHYISE | dz | § & A MabQYRE 160\ |28pramiSosi® B S |
ROyl A & dxif AT2 dxtiSiégitdl 20& @& 3 A O s &adybds (iG] NiFiNdGsay NSl AyzR O A &
RFEOY ALl dz&a A 2 Nl yIh I @i Byer &5 A | & sukufiaipielnida® B S NRNE
LI ged (RN G ©F 2 A X B & avadybds @QyétBriuii Ar iusiose organizacijose kurios
siekdamost f 3 | fpérspdkiy@ed @lyti savdkonkurencingzY [JralJINA GSNE G2a RT G
savoorganizacijopersonalovadybos praktigll 2 6 dzt A Y A YD @

+| R2@l dz2F y(iAad RESHABER & LISH WA BENIA &0 i & 0B NBA ]
& LINB y BQ & leYthBamasiiormdz2 2 y i 2 NBT  frkib@Rlial iei sisténidmi
vystantveiklosprocesussiekiant juos pritaikyti efektyviam organizacifpsi NI G S3A 22 a q3
~A 2 dzOR | @ Amyis\sPrateginidid lyghehyie A £ A dz& (0 NHz2 2 | J16tAdz a1 i
2 NB I y ApakilQe®edzy | OA2& OSYyidNI f AT GAYF A&  gaBstos LJF
0SaA Rdz0 f padiRy@dfuyikGijp2kartu sl NS midygadrdformuojamost NJ A O & Y dzf
LI RIFfAYyAd& LISN] StEAFY2a q adlYoSayAdzaod

bl dz2laa a8 | dzZ3 & LINAS Y AW & RX SHA YW ai | (EASSWAlr e | LIGR-
procedd @& 1 RUWIIYNIB\AR2HE 60T a2 y BRI B it tamiidh @beeikalingosTai, kad

& dza A 1 fsiudijp,t T OpKiimti strateginiai 8INSY RA Yl A R &paslaugt P a ki & X
R Nbdz(G22& yI d2bh qRINILEESyDRRS Wila | ALBANNE - BR ¥
GRAAOLF A I czBelianRjan¥ §af DX S @Y 3 B Ad fedonao vadybos vaidmuo

I LJ& A NR 02LISNI dAeSHA Yy A dz @1 f Rouw dzbamétik ted jauSHD 3 2dk d22 @ i
2NBIFyAT I OA22a 1 2yiS ptatal, &z NDHzE AR A He | & 0LINIEROR RN
2NHI yAT I OA22gk NYRD6KNROASSNIMNGYRAYE LINATYAY
AOY | dzR22A YdzA @

SN G DIRENR Ol k2 AOGS1tA® @IRE6ND ILEAYE | LAD
INBLIGAYIN OY23Aa0l ®ee AOiGSq Omidas WA+ AINE YV R2 Y A &
O2ROYI@ASAA2IAYAZ AN ySiASaAzIAyA2 Gftedrgs
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GSAlavyae araiusSyn oSA 2& RSNAyY4!IYR Yaxdy AdSSHYTR NI w2
20080 { GNF GSIAAYT ovz 3 A O1 & teamplalikioSppveikicepringipoRieACH Ay
RI-OINde;amd\EM]BIYATI AcZa OY23A0]l&2a& A0GS|1tAe |
gelalipNBEA®AT I OA22a )\ézNJ\yTé AN GARAYT& | L
maksimaliai juos panaudadrganizacijos naudai ir gerovaidinti.

Strateginis valdymas & dz | dzZNA dz2z (GdzZNR onGA &dzaA SOl yra2 NBI
ydz2 € | G Ay A drhuoseklug Iprycksas] kuduo remdamasi organizagjélaiku prisitailyti
LINAS A0 MRy IL&E | RIAAKY A NI SFS] (& &GRNX ¥ LI1IF i 82RAA | f |
vadybos ir organizacijos strateginio valdymo saistgkademiniioseO | fut‘i“skityteirpretuojamas
q@.AWNEk AA A YasGahdadudupliotaph 2 SG dzNR I & LI GPNIRY RAY S& 3N
IcOY23aA0] ®&2& A0S 1tA®E OFReol AN 2NHIFYAT | OA223
HcOY23aA 01 &2& AOGS1t A& Dlnvdadymoddliss LI 2 NBF yAT I OA
NMc2 NBF yAT I OA22a&a &GN} §S3aAyra grftReYlLa 1AL OY
IV¢OY23A O] &2 & giegrBotaforyahizadijpsisiatedinio valdymo veikla.

I I I v
Organizacijos Organizacijos Zmogiskyjy istekliy
ini ini dyb -
strateginis valdymas strateginis valdymas vadyba Sy FErs
- Zmogiskyjy Organizacijos Organizacijos I
Zmogiskuju istekliy istekliy strateginis strateginis valdymas
vadyba vadyba valdymas

Pav.2Y ¢ Y234 01 @2& A OdigariizhckosestraiegiRidne 2addyn@A S i I

~jos intepretacijos yra detalizuotos Rl Y2 YA Sy Ta wdI ,ek2dz)dsbupsey T a !
Ld Y23A01 &2 A00S|{tAe GFReol AN 2NHI yKdi I OA
kurie autoriai teigia, kadOY 2 3A O]l @2& A OGS tAxO2 YARIF BB 8 &8 OB TK | |
YAS12 06SYRNI &dz 2NHIyAT I OA 22a&> a@WaR TiASA|ALd & At C
tiesiog apk NA 0 2 2 & Ydzf | & GedzNIt A BINJeA ORISASTR §ah Avasket] dirbolJ
skelbimaj parinktas tinkamag I { G A Yy T 4 GANII MY BES LAF YA NDGA | Gf A
LINK SO [ rieffa®rikiRaiisldgihip rezultatid S Y2 y & (| RHzZRB HzZ G @2 N d

LLd ¢Y23aA01&2& AO00S{ 1t A& O &yrod dali$.Kithaudorigi kemgik, y A 1
kad vienaA OY2 3A 01 2@ ADGSEL 1| &2 %2 @ R gaRiftikra® RE NY dz? d2 .
valdymo veiklos sritispvz, { 2 Y YR&LX S1 BRI Kb zPITp bl LIY2 1 T2AY
0SA dzOTARNIRPEA I §i x DA BE & @ENBI WIE AdriiaIda sukuliaRa
2NBIFyAT I OA22a ai0GNI GEBMASKNR2 Yy BAL »I0dzNRIY I2 EeskigoN NIy
LI RTGA OAN adaNXaGSaaen arti Y)\yal- A q3I@PSYRAYG
OY23aAa0|l&e2a& AOGS|t A& @l-F'aé 2a 0A1aftdzas 1 NEBLI q

LLL® hNBFYATFOA224& &adNY(iS3aAyra OLIYRAXIOIABRAL
f SYAlF 2NBIFIyATIFOA22a aidNrGS3arcz2a LI aANRY]1LAYDN

LJzusyé)\l- fAee OY23A01 &2& AOGS 1 M THE LHIRPH NS:
AGNI GS3IAcn LI apPasliy £a 2NEMIyERSIOa2d qIeFSYRAY
LINR {1 € Fdza2 ydzz OY23dA6Efdkgp@sm AOGS 1t A&e AN 2& O Re

14



G2z

Lxad ¢ Y23A0] &2 &kaip hiegbupth drganiz&dijor &toateginio valdymo veikla.
¢Y2aAA01&k2E A00S|1ftAde O REDR adq TANH IOX BR & O Xi A&
K2ZNART 2y Gl tAFAS GAS] OSNIATIFIEALFAD

LINR OS&2 RIEIfTE@GAIFIA AN LI NIYSNRAFA® . S
organizack & OY 2 3 A O] dz2 Rvi ded 2 NiBEQ (ySh11 £ | AGHks2q

1TFAY2YAa &GN GS3IAaecnz Gdz2YSi

2NHBI yYAT I OA2F 12y 1 d2NBYyOAYq

2 NA Sy patzdrialh ( dgNAIYOAATA WLIS I By DR I2OA 2 & aiegait & @rBaxt
ddz G SOKY #fI2NBABNTREGAGAA Y T Y A &

+ SNIAY Ly

kuriosOY 2 3 A O & Qadlybositddipieiadijdsaplinkojed dz&

LI NEBAJ&eoAe&eX RI

apibendrinti kad Lietuvos) & G I WIRBE Sy | { 2

antrosa G NI} G STAYA 2

te3yvySya

{d
Ay

4

z& A R n dkittigaisa vdmlyimA | A &
0§ SNLINBiGdzz 2t y i
AGNI GS3IAYTa
palyginmast S A dafakikslial ( LI iCoA@/IINI A y (G A

Ay20F0A22YAaod

ND dz2 ( 2 2 dsuptad NRA P05 NK&
0 I Mgt@d¥d Def@,kenka

G R@802a& LINI 1 GAQit

OY2 3 A DY &8 MLINKIIIISQ X A28 AUIE (R& YR dz:
] a8 NI @z NIv@zel y6A 2002 RROP #£&&A REDERIA 2
LJ OF y3aAa& OY23IA0]&2&e AO0OGS|{tAe Ol Reoz2a

f N REROA DA & dryaNiiadjamsskitingalz

LIS NML Argfistrong(2006/p 38,908 B W6 A RY S BE R
OY23aAa0l&2cae AO0GS] 1t A& oDNDY G3RE T~ LIS
aAldzr OA2n 12y 1 NB«

[ Sy B8t NI Ra ONIY TEBA TN @1 & 8adybds Paly§inintas

- 40AAEAET 6 LI1|300AOACET S LilcC
y EAOAE] E] OA vadyba
L GAaFTAY3A Personalo darbuotojai Linijiniai vadovai
OY23A 07 dzBua
5E¥VYS83iA2 08 51 Nbdz2i22& alytlNIySNeEadT adz
dzOal 1 29I A&
. Y23A0] 2 {dzAAGI NAYa&E LIZENI yaF2N¥I OA224
\(;aidmuo ir atsakovas iniciatorius
Iniciatyva [ TINBE 1, DalgnffefitO | | | Greita, integruota

Laiko periodas

Trumpalakis

Trumpalaikis, vidutinio ilgumo,
ilgalaikis(pagal poreikius)

Y2YOGNRET

AdZNR I N GAY TS
LIN2E OSRANRY T

Esant poreikiui NB |y lan®sti |-

51 Nb& LINE-ZSC

{ Al dzNI RI Nb & 3
nepriklausomas, specializuota;

tfFddzas 1 y{adidz
mokymus, komandinis darbas

Investavimo sritys

Kapitalas, produkcija

cY2yTasz OAayArza

ldallrAadzye

YI Oliee OSy 4 NI A

LYg@gSaidAaoOreae OSy

~ | £ (AAMStiodgY2006p. 25-40, apibendrintal R Y2y A Sy T 200& | dzLJSt A Sy T
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Dt Ada OY23A0] @2& ADNSYA WMIE AD | REyM|2adios.giSnyiEpd, 32

GF6ALFdz {Aldz f1FA120FNLIAdz 2& GFAleYlFa 3IFHEA on
G2RTf LINASO 2Fa GlFrAllFyd NB{1{2YSYRdzz2l Y¢ Il qahi
Metodikod RFf&2S tFNBATeoAa&e LIR2NBA|IAZ2 GOSN KapA Y2
LI 8T Read AfAdzadNHz2Z2FydGAa OAN &A G dROR BRIz S yA
komplektavimo principaikai nuoY A ONRA 2 & &adzRTOA Sa | daNy @z80K & LAY
AN adl Gdzi A yWeNSRKGNY | diiR 8 & LINR FSa A 2 gutolstang &uo & G |
Al @I y2NRO1 28 SY20AYyTE2NX GRS O 3 30 NFE 2 WkiHfkosn NYZ
ir¥ 2 NY I fopR | dX2blAByIA WW@A Ll LI NBY |  We@ERiHIONNING dfiRE 3/ (G 2 NJ
f Iy 1 aNBiarDlefeklyyiethdJ2 { 8 6A+F Ya 3ANBAGIA 0SaA|1SAGALYS

1.3. Personalo vadybos p roces] aplinka

Isi 2 NRA O1 I A vadyisaNID A X @ HE Ty &I I qOvigsyeikiecorganizuoai | LJa A tND LIA
RFNb2 2T3F X 1 dzuthikti réikalingusdazbug BaiNSADOPAH R R ND dz2 { 2
planavimas irRI Nb 2 dDAB G RKa&T ar g8t | dzFROYRIAM 0% & 2 th Oa &
procese O A @ yiavvien A CINI RA Vi0de ND 3 D AR DISHE Ay A dA  OA & L
odz2 AdgRBPINE2FK O A @SXRBNVIR K dzs Ryl RINEA e E F OA
Organizacips q) 3 & O S¥ IR % | RadambsAA INI g 3 & S savwiekidstvategips Kad
strategijge numatytiG A { &t A AL f Tda&e onite qI@BSYRAYUAI &
pasiekti reikalingi procesai, naudofgs aq @ MNWiId38  TAAdyal v &k § @ Kiza ZanglaAAy2he
knowK2 60 0SA OVY2AXDEHDAR BRI IYA RO n ( gviaillyla/pordikis? 2 |
AO& 1 ANIA jiemdNpridkitidnas NAidneribei funkcijas, kurios suformuoja pareigybes,
LANYAYSE 2NBI YA I CDanpubtajai patiahdtxatiin Gl &4 Iff NE#aiehs Sy,
ANJ LI GANI q o1 @riug (Rompetericisy@yvaujaveildos proce3des T 2 MzNR & O A
esant tinkamaiadybai,lemiaorganizacijosi A | a f & q VESH& yyksta Weikidnd O 2amd. y

6 LIBT @ YI 1 NB S 2béizididayisb .04 T dzZli2 NE2 /&0 | Gekdand A |
kuie f SYAl 2NBIYyAT FOA22a Fdzy| OA 2y | @rganidadjos ¥KdipO dzY
GASYAY A2 A aidpavaizi®t ehemaled e 3).

Procesas:
Organizacijos
nuolatinés pridétinés
vertés kiirimo eigos
nustatymo priemoné

Struktura:
Organizacijos
sprendimy priémimo
atsakomybiy nustatymo
priemoneé

Pareigybé:
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L2GSYyOALEN o0SA ldalklAy3Ier RUBD &R GRS &R BEABES
121@0A01dza 22a NBT dz G Gdzda {({dzNAFyd LI NSAITeoSa
1.52. 0AOAECUAE] OAOOET EI AO

!l"JfAS“[I-yG LI NBAJeoAae FylFfATtT 1&f LJ2 Nkt A a
1 R 06 n U e bjeRyvii Ap¥lyginti Zpareigybesnustatant neatitikimus ir persidengimus,
ddzl dzNA F yiG LI ANmadng 2324010 AN LINALI Oqadl vYn

qOS NI AYNBYIAS G & FF dza LI NBA 38 0 A dzacijost @dupd RPagrindigisdza
pareigbice g OSNI A AWMB 1 G AT EtAlYE 206281 G80AF dz @SN A
2NBFyATFOA22a OSA1t2a QOAadzyYNo YIRFY3IA NRAY] 23

tFOoOAl dzaAl A 82§fé)\é)\¢$NI[ﬂ917\‘K£ NEBSG2RND® ¢2RTEt @&
2NBI YAT | @A AN FGftearz2 dzO 2q @GSAlayilir @&N
metodikoje.

t FNBAJeoA®E ORIFND2 ODASUE240 q@SNLA YiasAemsthogd 2 R
Murlis, Reward Management, 200d. 73-74; Hay Group, 2001 CP€d5):

Neanalitiniai metodag G F A @A a2 LI NBAIeoAa&e FGfASTlFY2 RINE
LI NBAJee q@SNIAYAY2 airaasSyz2a &Nl NIy3IlF@AYlLa A
Analitiniai metodaic tai faki 2 NA & LI f @ IAYAYlFad t I NSAIeo )
q@SNIAYdza &N} &dziSALTALFYA GFO1FA® | NI R |
naudojamos yra Hay Guide Chart, Mercer IPE, ODM GPS ir kitos.
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Darbo / pareigybiy jvertinimo

metodai
I
Vi \Z
Neanalitiniai metodai Analitiniai metodai
Klasifikavimas Rangavimas Ivertinimo Darbo faktoriy HayMSL
balais metodas palyginimo metodas
metodas

PaveY 5F Nb2 k LI NBAJeoAa&e OSNIAYAY2 YSd2RIA

Vertinant pareigybes svarbu:

A sdzl tFraAFA]d20A LI NBSAIeoSaszx ydadlrdedr 2& @GSN

A vertinti pareigybes kiek galima objektyviau;

A sdzRIFNBGA G21AN LI NBATeoAe qOSNIRNANKG GNP HING
f SYyagrA &dzZNI yil YT @FftR2YF 6SA RIdzadzyt RI

AAAAAA

I NBAJeoAe qOBNIBSYAXEYEEORGN] 2 dzd

t

AP NBATeoAe YyFIEtATTd {dzNBYy1lFYl AYyTF2NXIOA2I |

A £A&2 LI aMi#anid &larbo galyginimas. Atlikus pagige | Yy AT t X GAaz2a
LI f@3AyFY2a G NLzal ge2S AN FLIAONIOAL Yl 2e
palyginimo procesas).

ACIH{1TU2NA& LI f@3IAYAYFaod ! §a prkiNkude yra MiBnodh samsl Y 2
q@SNIAyG2Ya AN AOFYylFfATdR2i2Y&a LI NBAIeoTYa
FLIAONITOAlI 1AS1OGASy2a LI NBAIeoTa AO0&A1ANIAYddz

Vertinant pareighed NBA 1Al | G&aA0@St3GA q GFAZ 11 RY

A p NEA3JeoA& mOBENIANYYAIYA aLIANBANG & 6 Sa 3z 2 yé 12y1

A pt NEAJeoAe&e qOSNIAYAY2 adl yREFENIFA &N Iy Geq

AptANAYRAYT AYF2NXIOA2CEI yIdzR22F Yl LI NJS)\EIé())
proceso,

A pt NBAJE&oA& q@SNIAYAY IOY 28/ MIesl Bt Ay LY AJABNE & |

A pl NB A Hedtintdjaivertina pareigas, restamiesilogika, teisingumu ir nuoseklumwdl: 3 NJyj & G
ekspertiniu vertinimu

A p NEAJeoAe qOSNIARAYSYDPAALRIEANBAOLI Al a

A pNEAJeoAe qOSNIRAAYRY e yS&ydziEdAkkdz 21 GiA
vadovaujantis jas galima kurti.

t F NEBAT&Re qSNIAYAY2 LINRPOSal ad GdzNRAY 2NRARSyYy(dz2 (A

YIEdzZRND AN NBA{FEl @AYdza T NBI 3 dz2ubdekliapergohatodzadyb® |- N.

dzo 2 S
1 a dz

2NBIFyAT I OA222Sd UGSNIAYydza LI NBAIeoSa 2NHIyAI
2NBFYAT I OAYy T & GuldZIRE NBIdZ2 (0 @ B ¥©LJ | NE & WeikalavinhiSrf A | 3
12YLISGSYyOA @& dzAR S AIBABNIRR/ RVRYVTR Skaidrifl ffoenmidi Zatlygio

L2t AGR LN AN GO

I Gt A1 dza LI NBAJeoAade OSNIAYAYND RlabsfAvbeszaza i A NRI |
FA0S&aY GFALI LI ESYyaogaylyia 2& (2t AY&day t yLIDRAL A
paskirtimi skirtinguose veiklos procesuose galima suformuoti paréigdd A R Y S atppindi| dzNJ
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LI ANAYRAYAdzA OA& LI NSAJeoAse ANDBWRNAYRQ daiel; 6 f
G2t SAYNSAIeobeet  WADARED LA RI] X/ ] OA 2234 lubtoNB A I &
f23A01N KASNINOKA2RE 3AFfA ondA &AdzZaANHzZLIz2zG2a
LI N} YSGNER 01 JdITARNVOQKSSESYDOA R 4 0 NIsBnala kafyBds GA Y
srityse, pvz.karjeros planavime.

153. 31 EOI AATIOAT1 EUB

{ AS1 ALl YUiA 2dzQ3FAR NBIYNB A 3@ drd &S 1 LIN& OB N & 2 & 0,2 KDEEH VA T8
Ay (S 3NI2XNBY Ad dz OdsSendaa FAND N&Izz2i & $1J | LINIO O dndesiznalididl NS
LINR G Al ed2a S¥FS10edAlY 2 bl dzh i | dihrzaedos (i R oA f &
LI AASTAYdZAS onGAYyl AN iER A NBz i K Y 2yNBIzZ2CRTRMACHMTE
FLX Ay 1 2a @SA1ayAdza irl/lanNdtud bakyhidlvs deds A & 2 3 WANGAIMGyBrEn a

dokumenteanalizevertinamaorganizacijost i NoomnPNI T 1 dzNA N dosRaujésn G A

LJ- NB A Bedidenfifikdojami2 NBF YA T F OA22a& Fdzy1 OA224&8 AN (A a
orientuotos LJ- NB A A@DHNIaxd GSAlayAie FylFfAT T LI NBATEo6
organizacijos lygmens veikemi LJ2 | @g@litlenmsdaryti qj G I 1 N LI NB A 3 eLoO2YNii=a

BSALayYyAdfd FANBHTIARE t 9{ ¢ OLREAGAYAER{SUIAFTRANVR YA
Fylf ATl tedayldgyNA @LIIAR 3 f AYdza AO2NAYyTa | LX Ayl2a

1.5.4. Interviu

Interviu metodasyra R Oy A faikiaénds latiekant I NB A3y 6 heesbigkiant surinkti kuo

QO ANBaAYt AYyTF2NYI QMaNT ql LIANT I+ 4K B0 SBdB@kNIEH26 6 |
RI ND dz2 82 &# R BapiimatzsniamLI NS A datbd drganizavimuiDl £ A Y1 A O:
OAdzZ NBAITeoAee | ylintewiitus. I 1 Gdzk £ A dz& A dz&

A tdza Al dz & NHzl (0 e NRRAWTTE NBWALENIPAGaFM G I Y 4 & 21za LI
S1aLISNIDk NHzA {flFdzAAYdza O61fFdzZAAYR@YNDOT ySLI
Respondentais yra parenkami darbuotojai, dirbantys/ | £ AT dz2 21 Y2 & S/ irLJ NE
vadovai,| dzZN&X SY a Ldis gareigyOinkariel 0@ dzBA1 Al OA & LI NBA
0 dzNsigkmL)r ISNAYUGA OA&e LI NBATeoAeae FGEtATAYNDOD

A Ekspertinis interviu + @ { Ry OA D é&pRldesiafht (LY 4 Ad3aNR & F dzy*
sektoriausLJ (i @aMbdiotojaiir kiti ekspetai, galintys pasitarnaugksperthnT YA & Odpig A 2 Y
a LINJLA (N5 A 3 & 0 As sritysENRA ¥ ke OA Y (0 SNIDA dz  Nevertiafi RIT & | A
NEBALRYRSyilae 12YLISGSYOA2HE LIS NI X KA IdR 2 IAYW212SN
Yy SaidNHziciavablbzx§fidz IFEA ySonidA Yyl dzR22hesira A O
LI aAltAldz2l Yl S paelkiSIN{liRdzl & dr3 SIBATAIA YAANI & O ND A |
YIEIANRY T2IYSIA  WSWI F Y A ir 3nBeksudoil thlidmsiami Xizvhe pvz,

LI NHz2 OA L y i LI B A NDOY A dgdd SINDINIY O YT LI NBAIeoTa

A Panelniai interviu. ~ekinterviu sesijoje@A Sy dz YSiGdz RIf & @I dz@ldzNh §6 &
GFY GAQ1NHzA 2dz2a& 2dzy JAPayed ¥ iize B WHZAS Nz , KRN IZ |
NE&LRYRSYGlFY&a RAA&] dzi dzz2 2skiningi LI2 ONDINEA F & a5 | ALQ:
1t I dzam @Sy Sibjekytaus vertinimo bei atsiradus  sinerginiam  efektui tarp
NB & LI2 yaRig| ydaNa | Y lgaufivertingSyagy@Adeed | £ 3 &2 d

155 . $A0OAT EOI OEI AT Al EU®

5FNDb2 | NhGA2Z |yl AiISD &SN SRl 2GRy2ENNBIO ME| By tagaNIT

arba patsdarbuotojas(pagal gautus nurodymusg) [ Y A 1 N | LIXiksiojatand tilRrost | A

LI NB A 3é o6 T adzO-idbirAfbiRcifadjoms & 1 A NA | Ya&rbo tetukaiud) Baudojamus
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A O SHeif KiudzBIF NBA 328 0 SA  ayéiksrijub Kafals Naikgfrta Andzdd@tmaina kai
G&NJ2ljadzNmk REBANDT N FylFf AT dz2z2al Y228 LI NBATeoTaSs
iy’ ¥ 2 NJY ir Gein@0odamas galimus informacijos A O] NJ ARJetY dzA y 0 SNIJA dz N

subjektyvumo
5F Nb 2 | Nh @auataitikglihgiadpfitdikamil LINI O$ Y& a y L2 NISafdhRdEag &
1dzZNA2aS @&NI¥dz2l A Ol A kidkybinidiJBedulafail(®2LX NB I M 28] ¢ A ¢

1AS1A&aT lFGalledae adidenNdadssd 21 A S Bd & & yORdEe LERANESHY:
I LINI O8 YI YR Oz 0neriin@nmaloNE I YA T | OA 21 A aptinkds viBumaR | NJ
PP NBAIEOA&SYAMNYIOR Y &l deR&@ ghuta iaforn@dijadd A pemelyd A
subjektyvu¥ 2 NA Sy { dz2 Ai & NRi MR e Ndpl 2O ACRYISH 8 21 Nh Jq @@ | R
operacijas Y A LJ ANJ 1 AG& a&i Stakimodwepis& YRS (INDR2 |{NNSHAR |
fiksuojamatik A Y T2 NXY I OA 21 | LJAAS Sf3ISaqx 2 ySLAIRBYNGES
kvalifikacijgh NJ NBA {1 F f Ay 3l 12YLISGiSyOAa2lz G2RTf 3l A

5F Nb2 {1 NhXSA 2IREI fLINIATE € dzYFa &N} GFAxX 1R 2A
palyginus sukokybiniu apklausos metodu q @SNI A Y GA LI NBA 3eadli&hko G Sy
RI Oytam NAW 1 F t Ay3InN A1 N® gahaRARSH T B2 f 6 Kiopsizal
3t AYe o T pareyydd Mdlidmysiireikalavimud I £ A Y RIFNb2 1 Nh OA 2
kompetencijos stokd NE  O/AS/2v0 Ay ak yetik@lausdarbo laiko fiksavimo rizik® Tt6
RINDb2 | NhBROY A lydzE M papilgomai#aucsl ivtérviu metodais & las 6
atvejais, kai nepavykstagpasiekti pageidaujamorezultatais pamatuojamoR I NJB dzlar® 2 &
yI Odzy2 @

156.! 1T Al Eeduitad] OADEAAT AOET EI AO

TeNJ2Faz | 4f A uenkapkidall NirinaciDl- box $ A LISHB A I3eo0Saz |
S&l Y& LI NBAISRIofAAA th dANW YRG0 A | NINY T A LMBNLIRZD (3 & YR It
F LINF Q@ YNz | dENJ diaiméndan adliléshiAvadybiniai sprendimaiietuvge R Oy | A
pastebimaU & ( lprekilkde @& { Re 0 A LI NBdmiii dasmgiauR\2 1] fdAYISty Gee |y
o0 LI Ilcdl Métatlikos dalyje)o verslo aplinkoje interviu sudarbuotojaisir tiesioginiais vadovais,
kuriegalil A O &I NRA Y A sDA sjoragprEdshteakdrilybesTai rodo pirmuwju
FG@Sedz t oAl @SRRI 22 S LJtzR f DD S Ao Bve 3/ Nk DY IO A
NBT dzf GF e LI aASTAYND AN LINPOS&e&e G20dzZ AYAYNRO®
1.6. Y%l | CEHE] EjpordkitOMEAIBEHUB8 O | AOT AAE
¢Y2IAAOl &®k2& AOGS|TtA®e LRNBA|IAZ2 ydzadldgeyz2 YSi?2
YSG2RIEA | LAY S{aadzBSANIWMYIY Y @ S MIYAITYSANDA XzZ 3 NHzLJIA
informacijos rinkimometodusP ~A & Y S 2 Re&e LINPAIGERI YIAaz AL ALBNJ &dzi ¢
qO@l f 3&&s GF6Aldz GA&d2YSG 3ALEAYE |o0S22GA 2e&
1fFAR& ANIFaYTa 0SA RANDIYSAa&E S| danddsekiodujed dzNA Y 2
Kokybiniai ir kiekybiniai prognozavimo todai turi skirtingusprivalumusA NJ § Nh | dzY dz& |
RFEOYALldzAA L A yI dzR2 21 Ykodpleksinisd&iBysc pNd) Rdipspaghhitis? R &
pasirenkamas kiekybinis metodas, kurezultatai papildomi taikant dat¢2 kokybinus metodus.
¢t21a& LINRIWa]I TEAYET2 optimReod LINPSAYVERA MABE dzY D A NJ &n
L2 NBA] q®
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16.1. +1 EUAET EAE LI T CEHE] E] EHOAEI E] bl OAEEET A
Vadybinio vertinimoY SG 2RI & &N} LI NBYUGl & q@F ANIdza fe3aAz
JF R2 @& LINBrghyizadijobveéiRlas G SASGALFAD® ¢+ A &N} GASYl &
RIEOYyAl dzAALA yldzR22FYe 068G 121A2 LRo6nROA?Z2
LINRIy 2T F@AY2 o0nR&S yS& dzOAYIl &anteairylia YIC
prog2 1 TYa NBA{IFfAy3d2a LINBINIYAYyTa qNIy3a2a | N
OAY A &d

+ REOAYAA GSNIAYAYIFa &NI LI 3 NokaalfikaZijaANI R GEl 2]
remiantis darbo organizacijoje patirtimi ir istoriniais anigacijo® SA 1 £ Ny deérhehimis 6 A |
aNteIAYIA GATATAFA LINR3IYy2T dz2AivA2 A0 ARRESNES DR GNE
metu kiekvienopadalinio (departamento, skyriaus ir pan.) vadovas turi parengtipedalinio
OY23AO0|terdE WIONKSHdza2a | GAGAYAR2&dAINE Ay 210 T NLIISA
2NBFYyAT I OAc2a fe3YSyAdz ANJ LI 3IFE 2Fa LI NHz2 OA L

+| REOAYAA OSNIAYAYFa 3Lt A 0n gl tapdobariemyE BD ILINK ¢
I LJ 6 A 2 & angl. bafidmN@E2 L) ® t ANNdz22dz | G@S2dz NBYALIl Yl
LINEIYy 2T TYAASmdANIA @D AT B G BEAA Y A dzéiA 222NBUINGbEgE 217 2
LI LAE R2Y2a OSYySayizez2 te&3rzd @Ol RREX2LINIFTANGS
AfiUNXz22dz | 6 @S2dz LINRPIy21 Ta @elR2Y2a | G§OAN] O
LINASO LI GOANIGAYLFYG 3lfdziaygq OY23aAa0]l&eeae A0l
LI & G SoATNDAGY@Zl £ 3 &

VykdantperiR A @ MR oAy aq GSNIAYAYND AO AN SEABGNGA LI &
AO1 St GASYa (A, desiremiant dabpRidedsBuddiah §fdaiiizacija, darbuotojais,

Y I dzR2 21 YI A ®alydirinias$ farfnididalibsi A NJ R 0 I NIiakigsT &8 A 2 NEel yAdia
YSEFGAGATAYdza ushNI2 LB 818z 0 hLXK |mma|\mle@m®mw dzR 2 2 .
G fAYlF @FReoAYA2 GSNIAYAY2 NBI dzf G ( svallfikadija 1 A Y
su organizacijos pirmine veikla tiesiogiaéindza A 2dza A 24 S a NR i & 2 Sinadi)d1 P
AYTIF2NXYIEOAY T I 0 $aDBS@% I2(aMI22GA 21 &l g2 @GSA1f 2a
NB A | IO &y Ddrdabizacijos funkcionavimui ir vystymuisi.

Ekspertinis vertinimagravadyby A 2 @SNIAYAY2 | GAGA] Ydz2 Z 0S
ne organizacijos vadovai, o eksperto Iygmmpetencuasl 2y 1 NB6A22S NA G
{ @ NDdz I G1 NBALIA RTYSaa]Z 1R SlaLJSNJJAy)\
nedirbantys organizacijojebei galintyssud SA 1 G A Yy SAINR 3f If dedy2 XN R dz3
Yydz2 Y2 Y dzZNR A qil 1 2 a vidifi§i Reéiksidai ¢ 2 NB Ay ISMMma2 a3 | f
GSNIAYAY2 LI GA 1A YdzY N3 kompetedtirigils: iryBi0 I @ JINXIVA- yiE2| N
ekspertais¢ I 6 A I'Hdd @S aAlaA &> A S{TALISNIAYq GSNIAYAYD
2AS ySidzNJa LI 1FylFYFA OAyAe LAS 2NAIFYATLEFO
ondAYy Ll dzOG A {ONRayF ILBAR IS N RO A B YAAYIAjdslatrdva@s) & dz 2 NI

LN @I ReEoAyAas AN S{TALISNIAYyAa GSNIAYAYLF a GdzN.
katuc@SNIAYAYlI & geladl NBYALYyGAd GAS] JFR20&:
dzOUGA T NAY |l YE 1 &ILIBkbidpRtefYA 21 A NJ Fdzy { OAyTa aANAGASAE
kurif SAROAI GA(TGAE YF{1aAYFEAFA GAT&f A& AN LI G
Vadybinioir / ar ekspertinio vertinimo metodgopuliarumasLJ: NB ApBreikioApsnavime yra

y dzf S Y { ingiodoCpapastumo ir patikimumaertinant 2 NB I Yy A T | O Airen2ndatard A ( dz
Fi®AdGHa RTEG2 A0 NDBdz LINARAAYAYOGAZ {FR OA2 YSI

a
e

U () ax

A
c
v
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GA1 LINRUCFd&BGA ydzz @l REOAYAYS udDNGAKaS R
686G ANIONGA LI OBBRGEJAYX2 IR AP XENED el AiIBGB2I (3 Lo
5St Fe& a(ShorgyRAdnan, & Zin, 201p. 247-253) yra jungtinio ekspertinio vertinimo
metodas.TaikantO metodatliekamos pakartotinis & { NHz] o & NAZ2)8 NI apklalidsbghT a
kiekvieno pakartojimaujungiante eezultatus

~A2 YS(2RRI NBBM3&ovRe L2 NB arproghozadi@NEITATYARNIdNS T dzt
1 2 1 &okiBuso nuol G NR y 1 ( cevadgbind LESNABSNI AYy A2 O86RKHA A BSY?Z
metod2 | GEYRREBYWHz22 2 Y6A2 (122NRAYIFG2NAFdza (1 2YLISGS

¢Y23AOl&e2& AOGS1t A& L2NBA] A 2dorhasRgally 2INT IORB B & M

6 CPeWY).

At FNBY3IALFYFa &aidNHzl G ningzu] 2 & dzZ8 X ¥BIENA & | BBHzZLIR D
ekspertaivykd DSNI A YA YD

A {dzodzNA I YI S{1aLISNIea& 3INUzZLIT® { cdgaridhckokadzi jaitlabai | NJ
artimos veiklos patirtisir / arA OY | y &eMianisa So T2A YN LI GA1AYIA &
GAl&atdas Fdzy1OA2la AN RIFND2 | LA YHAGY:E2 AINP| I
AOG SRINB&E| qd U 5SSt Faee YSU2R& S| aLISNIie 3INHzZLY
adzRFNRBY2a&a antedz2a RARSAYALFY NBT dzZ G Ga& NBLIN]

AtlFalANRF YA 5SSt TFa& W2SANRARY (222N RRdyal  AdSONSER2RigA 25
vertinimoetaposury’ { A ANJ AadzZAAA0SYAyarANB IV 2588 2 & &8T
GASYN R21dzySyidn G2t SayAly (26dzZ AyAYdza o

A Ekspertat Yy I dzZR2RIF YASAA &G NXzl G n NHz2 0 ILK NS y[ I A Hdz& 12
2NHEFYAT I OA22& OARAY A doySs AMaNLIGACEEN Ly A Hz2 135N FBAS]
prognozes

A PNRIYy2T Ta 1 22NRA \juhgia® NA HIAANE SsNBly R | diaNG paskkio
ekspertamd.Jl 1 I NI 2 G Ay SA  LISNOA n NI

A Kiekvienas ekspertas, remdamasis apibendi;Wd A & & S {edinid@NLEBNE I3y 21 TY
koreguoja savo pirmm @S Ndi ALYNBYTY 2 1 t

A Koordinatoriussujungia atnaujintas JNR2 3y 21 S48 aq o06SYRNND R271 dzySyi
GFA 3JFEA ondGA 3FJLINBHOS YT a LBEER Y 2 b TKiitkriNG feotesd dz
kartojimui nwy'l 42 Y LINASQ G&d BN RSFOIAYUIA 1 NI 22A Y

I &
@S NI AN Zey 2 1 A dauobdrlrp ndRultatbrpan.

Ekspertai koreguoja

rognozes
Klausimyno ar pros
schemos parengimas
Proceso Ekspertal . . Galutinis
. . parengia Koordinatorius A
koordinatoriaus prognozés

. irmines sujungia prognozes ‘
paskyrimas p Jungia prog variantas
prognozes
Eksperty grupés
suformavimas {

*kartojama, kol pasiekiami
nustatyti kriterijai

Pav.7Y 5S8Sf & YSi2R2 LINROSAl &
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58t Tee YSOGARIKAA GBI QYKIFAEF & OY2 3 Apiesedesjud raud§antis A &
sujungusekspertinius Aadybinius vertinimugiaunami rezultatai yra patikimd pats metodas yra
nesunkiai pritaikomag) @ A NA 2 & & G NXz] 6 n N2P& HANA oRTF fy REcdoINA A
GF A1 e@Y2 lotghtih 6CARA Y ceINA B NXz& A & dzNINIperShidd \EadyhoR sfilyjé A &
S 1 & LJB I\itti seetodo taikymui pkankamai laika nustatytus kriterijus atitinkantys rezultatai
IFEA ondGA LI &A ST G Avedininjus ifprBgnd@es® T | || RIA &2 K NIW/INKHZE D ¥
YSGi2RI & RFOYyAldz GFEAl2YIl & LI NEAJeoAe&e Ld2NBA
prognozavimui.

58t T YSG2RI& LI GSATALF AOal YAl & | LIAONIOG?2
poreikiovertinimus /LINR 3y 2 1 S & Mzt (12 K03y Baefh 8B N A WWHORLIYWIRZNOK A 3T
@1 N b yeinifintis kitais metodais gautas prognozes naudoti jiems papildyti, konkretizuoti ir
detalizuoti

162. + EAEUAET EAE LI T CEHE] E] EHOAEI E] Dl OAEEEI
b2NAYyG FatA1GA GAY1lFYND 1AS1@0Ayt OY23A0| e2a
1AS1@0AYyAdzA Rdz2YSyAaod ¢ A 3IILfA oniaaA Rl NB Y
Rdz2 YSy & drnyRHME @ &

Apklausa & NJ 1TAS1eoAREAYSNKY TAYZT A YSG2RIFax LI 3 f
A0ONXzl G NHZ2 GF & 1€ F dz&a A Yehil NHz2yO-i3 Ny T2l yApRlausaeNR &
atliekama kualidesneiNB & LJ2 YARFSOYRIHZBA 284 GA 1 4f dzA RE@RAA ydzadl
&A S AL pileztizOB A NHB LINB BE K §lgld & ddzyn A NI LI GA1AYdzy

SiFdAadAy T Rdzd6ja staistiniug dubmenisT juos susistemindar LJR 2 NB 2 | q
A0 GAaGAyTa FylFeAal T4 LINE I NleiMos &2 YqOW & 31 & d A YA
bei esamusd D NBPOACI2E] & LINRIAYy 21 | GAY2 oO6nRFa &NIF 3yl
REt&drBAYND RFEEAYFA LI YyFATAYFOM23 A00aRSs (Aeddsy]
adzSA LAl Y24 fSYy3@FA LI YFddz2zal Y2& ANI LINRGOIF A 2
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hNBFYATFOAYyTa &adNHA GANRBA 2LINAYATF@AYLF A adzRl
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Pastebimas iR2 | dzY SyLit MBReB e oA & LI I yI GAY2 YS(i2RAlie LIX
F LINF Qe Ada GS2NAYyALFAAa OY23A01&2& A0GS1ftAese |

grtadteoTa GFNyao8aA RAINDA G NANRAI A& FyFtAT d2dl
gel1aidl RSOSYGNIftATd2GIAZ (XNEANENSKZ2 S0 Sqa G IALS
OY23Ar01 &2 AO0GS|tAe 122NRAYIGAY2 TFdzy10Aaen |
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2.2. Airijos pavyzdys
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qadlA3a& REND2 AN GSATALFYae LI af lLdedide (02 {NDoyf &l
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Planning Framework for the Civil Service and /ommercl State Bodies)kuria kiekviena
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1FR ' ANR22a&a @I faideoTaildliNgalokla Y2 232233y | dz
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2.2.2. Procesas

t 3Lt ANAR223aT¥SHE&RRI AR SoRgallieE NB R JzR INBMNISEaN 1D O

9) (Republic of Ireland Department of Public Expenditure and Reform Workforce PlanningTeam,
Civil Service HR Directorate, 2011, {74).
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LX FyFAZ GFNyplaziggaeak GNpgayilt 28248 LI AANRY T GA
veiksnai.
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Apréptis ir integracija
1 Zingsnis
i | v
Paklausos analizé Pasitlos analizé
2 Zingsnis 3 Zingsnis
I |
N
Neatitik¢iy analizé
4 zZingsnis

Strategijos ir plano sukiirimas
5 Zingsnis

Vykdymas ir vertinimas
6 Zingsnis

Pav9Y ! ANA22a QOFfateoTa GFINyeoz2a LI NBAIEoAe&e LIl YlFQBAY2

t 1 SAGAplanadnYa8 Y A LJ GASY Il A NDALFdzaAade LI NBAITeo)
Il ANR22a QFfaiteoTa (X NIBa o REdmaRvykdgnasizagaBvt1y | &
AOKSYHFAAOQN OF AT Rdz2G N LINBIOISE NG BRINY eI N Y ¢gzhi A & LIWIS 3
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Procesas Veiksmas Rezultatas

i

Kertiniy pareigybiy Sukuriamos pareigybiy " Segmentas A Segmentas B
identifikavimas segmentavimo pagal jtaka S
1 Zingsnis veiklai ir kompetencijy 2 E
unikaluma matricos % % Segmentas C Segmentas D
Qo
e o
J/ = [taka veiklai
Kertinéms pareigybéms Pareigybiy analizé, vykdoma
butiny Ziniy, igndZiy, ekspertiniy interviu, — - —
kompetencijy ir kity sékmés struktiiruoty klausimyny ] Pare_lgyblq ) oms.keham.q kvaklflkacu_os ]
faktoriy identifikavimas bidu, sukuriami pareigybiy reikalavimy apraSymai (fie.tallau - r. pareigybiy
2 Zingsnis aprasymai analize)
LJAtsarginiy suolelio” Identifikuojami tarnautojai, Darbuotojas Pasirengimas vykdyti pareigas
jvertinimas kurie gali ateityje perimti DarbuotojasA Pasirenges dabar
N 3 Zingsnis pareigybe ir jvertinamas ju (uznmantl; pareigas) !
pasirengimas (,atsarginiy Darbuotojas B Pas.lren_get.s dab?lr
s . Gali bati pasirenges po 1-2
suolelio” planas) Darbuotojas C
mety
Kar]er(.)s planq. sgkﬁrlmas ir I_{urlaml ll’)dl-Vldu.alL_lS Darbuotojas Karjeros vystymo planas
1gyvaindmlfnas karjeros p.!anal_, apimantys Darbuotojas A Kompetencijos A vystymas
4 Zingsnis kompetencijy, reikalingy kilti Darbuotojas B Kompetencijos B ir C vystymas
areigose, tobulinim Zini ini irti
p g q Darbuotojas C Zmlq. A lavinimas, patirties
kaupimas

Pav.10Y ! ANA 22 & QLI & (SeA66 TAdlanadinddyoeesad Gveiksmai ir rezultatai

YSNI A YA & iddntifikBvimass © A 2l f ' ANA22a ©OlfadeoTa dalF
YSU2R2t 232201 VISASOEWHT®AYD aAnft2YlF &dza{ AN
1ShdzZNA&a &aS3aySyddza LI 3t f LI NBAIeoTa qidl1n
k2 YLISGSYyOAca&e dzy Al | f dzvhv.1h).NskgyhéhtallimuiShauddiamas dkégertirgoO N.
arba vadybinio vertinimo metodas.
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planavine LINP OSa2 | LIAYdq AN LI RARAYIlI 22 &dzRRTOGAY
LI NBAJeoAe LISNILIS{TfAlFdza NI GNh{dzy2 GlFY GATNIY
NBT dzf GF G Ya oSA AY(HPa: ualyﬂ;kwadzmm(ﬁmmqaém
aS3AYSyidS LINAGLFE2 ondA ydzyYFda2yra A0 Fyladz A
GNhladlyd {SNIAYyA2 LI NBATeoAe asSaySydaz Gl Ny
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Kertinis personalo

Specialisty segmentas segmentas

Galimo specifiniykompetencijy Aukitos kvalifikacijos, tinkamai
apmokyti tarnautojai, kurie sukuria

didZigjq dal] visosjstaigos pridétinés
vertés

Sudetinga

trikumo jstaigoje kompensavimas

Kompetencijy pakei¢iamumas

Lankstus personalo Pagrindinis personalo

Galimi papisl:o‘mr:;:\::i.itieji resursai Istaigos rutininei veiklai batini
o] paklausos suaktyvéjimo laikotarpiais tarnabtojal urinkys pakaniames
g arba perteklinis personalas &iniasirjg0d2ius, tatiau kuriuos
lengva pakeisti
&
a

Maia Didelé

Itaka veiklai
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LI AAGNF dzZl AY2 A0 LI NBAT&E NIAY22S FaSAGeesS a
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LJ2 GASYSNAR &I R@S2& | NI RI dz3A | 05 2YNSA(2208L IMISA |-GIfAf Al @
LI { SAGAN ¥ge¥ BA Y2 FT2NN¥NDOD

Kaipdadp | (& NBA LA & yal-deeAf YRt ALALGE A NRA Y 1 GA Y AD AWARS 2NHE2
YySAadZRRTOAY Il &0 lQWRINRBIRRIYdzZ( ] ABANMINI {21A2aS LI
pk aAS1a LSyeipyd Sl edmuant) lakotarpp ¢ A £ SAROAF LI
LI aAGNI dZl AY2 aq LISyaircn geladlyldaq QGARAYTA L
GFNYylFdziz2zae LISNJITEAYD q (AdGFa LI NSomd &isvBras g 2
LJ- NB A 326 TRYeay D

YIENBSNR A LI Iy A aOgS ENBAYHYEG o ol G&F NBAY A& &dz2
AYRADGARIZ f na (ugdymoepma® & | dANEK &1 KiA 1 &afla &N}  dzOd.
ddz2t StA2a LI UBNyHazifiekia 6GdmwNf@ae OAYAlL & AN
dzOAYGA® bdz2&S1fdA GF Nyl dzizaese 1FNBSNRAa LIyl
GSA1t 228 LI &AGNI dzl dza GASY N | N | A ipddledadd |t NGyARD A
wkaytiOY23A 0Ol &2 AMGEUf A28 FARMBEDY

wST dzft GIFlGe&e LI GSATAY2 F2NXNI YSG2RA122S ySRSOLF
variantascLJF G SA1 GA 11 NBSNRa LI I ya& &l y i Ndaalzibtijjos NI d:
atskiruose dokumentuose.

2.2.3. Tailkymo pavyzdys

YI AL LI NBAIE@ORZE VI dzR2 2 | \pdviedys fatkikiamag Ditding Amiiebto

al OA @1 f RE&Redublic df el Dapartment of Public Expenditure and Reform Workforce
PlanningTeam, Civil SemiEIR Directorate, 201®) ~A22S qa il A322S LI NBA:
1FALTOVREAY] 2& A O Sdikialode ieSkadiisNINg YLSS/NIR2 RA VA &
apimantisprojektagsb + SNIil ' {1 NBALIWIA RTYSaqX (&®RLIEKpE Y
LINEOS&N adA ANF Fyla6Aildzz ySA 3IFANF& 2FY o dzd:
I dzl OGN qadlA3aza OY23IA0 1 &2& A00S1tA&e LINROSa®
{I OAQIfRe@0oTa LI NBATEeoAa&e LAYyl ZAXQRSAENEONA LA |
asSavySydalgayn LI 3ALE AGFENDNDP ¢l AL AaASTAFYF 2L
AOGSADIANIERA | dzaA2Ya GSA1E2Ya ANI dOGAINRYGA 121
FG@gSal Aa G214 LI NBATSOM & PLOEAF v ISRV RSNG00 O idee:
Y OAlFdz a@F NDA2& D NPAGER O DSNILHzYE A TRYAB OSAT
2NEFYATFOAYTE &G NHz G hKRRAA 12 d2ipodstal eidds ¥ fimkcijas)irt A |
padedagy@endintiR Tf LINI ad2a S| é&yawyWdelDay A Al Ol eRrad

Ua G ILa- 3Rl afvadodi giagal prie metodikos pateikiamus pavyzdinius klausimynus (pvz., ar
qadlA3ar 3JLtTle G811 REGA GSATEN 06S G2 aile&NAI d
LI @2 2dza QA S0larcI AP SydI2Ned Aal dz3 dzY dzA KO av&hi@mNdr A y |
121@0A01+FY qadlkrAa3aza @SAltz2a el ReEYdA®

Pagal gautus rezultatus aplell Rl A NyoRR#ER BBE |1 f & adF ND N G Ny I dz
qadlpaddiag GFAL) OFERFEYG LI NBAIeoAa&e LISNLS|EAee
Fif SARAY&D ye¢ldRRI2LY GiAa (21Adz LI FYyF@AY2 LINE O
LI 81 ANBGOGAdzZA (dzZNAYdza OY23A01d2&aAdza A OGS Adz
el ReGA al @2 &g NDALFdzAALF & GSATE | apdgrindinish Airijpg A LJ
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grtadeoTa GFNyeoz2a LI NBAJeqOWE| REGNI GRYR24 YA

A
GSALEN ANI GSALTGA LI &€ daAFE YIOSAYAL A

Al O AE ,priaik@omds Oi AE

I A NX 2 grtadeoTa OltNIyelo@2AAY 20 YRSIN20R 2422 Ax2dNG S
G21A2 GALR YSiz2R2t23A22& LI gl ROAdzZ {1 dzZNAa @&l
~ALYS LRRaleNBIZ RERIOMNA | [AMSDABIOR 2 2 NI RYW2A & K & 8
LI NBAJe DA&E2 LIAINKIGF £ dzY AX 1 dzNAdzza 3FEAYE  LINA
GNh{dzYFAZ (dz2NA& (I NI22AY2 NBA|(Taa&e OSy3aidiro

t 1 SA G ApaNadiYas. ! ANR22a QI fadeoTa détausIR o SREA Y
LX Yyl @gAY2 LINRPOS&l &I LA §FA a6 Hlandddiafiak Q& & EI2 6 A 26
ydzzaS1tAFA AN LI GATAYFA LINRPIYy21d20A GARAYT
GF Nyl dziz2zaae LI aA0BRKdzlLAIYa2A NGy LBV a2 8RNI Ay Sa LI N
pakeitimui. Tai yra nesunkia LINA G A1 2 Yl A NJ | LIS A dd2ddsnti pvakiti&a, ¢ S A
1dzNRA LI RTlGa& dzOGAINAYGA &1t yROAND AN GO NAD q

Kaipl LINJ IQIR i @A 6 »landvizs@ocesoll Nh 1 dzYD 3L f AYIlF q@F NRAY (A
GASy2a A0 22 RBX A0 Aggdl NI A AXDH & NI &0 NDA O
ddzRI N YyGA LI ANARYRD LI NBSATeoAe LI IYlFIBAYdZAZ G2
tfFylF@AY?2 LINR S W2 WMWALE | NIWReRwe a @ f atdeoTa 0 NJ
metodologip & LINASRI & LI GSAQTALFYlFA LXFYFE@BAY2 LINASY
LI g1 ROAIFIA&® ¢214& LINASRI & LI DB aiky@dayd i | yAl IS8
ondGaé yldZRRAY3AlF 2q qiNIdzZliA AN q RASEdRER2t SR
Gdzz | G@Sedzz 2SA OSy(1fA LI NBAIE&oA&e LIZ2NBALA?Z2
qadlrA3z2asSs NBYAlLYylGAa OFrReoAyA2 GSNIAYAY2 YSi
t I NSAJeoAse aASHXNBYAROGA R 3d53YSYydl GAYIF A &N L
pag ANRGEUGA QPA&la aqallA3zza LI NBSAIE0SE q LIND

1eo
Ta
DEO

a
E
2a

OY23A0]l&2e AO0GS|1tA&e ailiNI (iS3Ircza GSAlavye LI |
LI | ydzzel Ydza @SA1aYdz LI 3 ¢ pva, SSam Sivikaidad EertdiO A T A
LI NEAIeoAae aS3aAYSyidz2 GF Ny dah 3 SIA S LN A2 NI Q]| aNJi
2FY LI YIAyYy2&as GFAL) dzO1 SNIFyd (1StAN qadladza
~A2a LIN}{GAl12a&a GNRQdzydz 3IFEAYE fFAl@GA/TEY AN
ARSY(UAFA{dz2G2a 1AL {SNIAYyTa®

Vadybinis vertinimas.L OF y I f AT d2 il YSG2R2t23A2F LI NBAI&
0SOSA]T AOAYUAYLFA GlIA12 OLIREOAYA2Z OGSNIUAYAY2
YSAdzZRTOAY Il ASadzB8HRaqhGt ABG®» o

~A2 YSG2R2 NBhdfdiviae LK O VMY BWNIEAA YTZ ySa 2ia
A OGS et NInd daa A NIZu SRBIOMI A& JI2RABE Sy OA 2@ AN gqadl
DFfAYS (1 2yadlad2iAirs 1 YR IAONIER2:m ADGESH T ahael aLxt o
elementai galid n prifaikomA G 206dzZ Ayl yid [ASGdzd2a @FfadaeoTa
AN 1 dzZNAFyYyd aSi2RATN® 1 {ddzZ fAlFdzaA OA2 LI geil
vadybinio vertinimaaikymo praktika.
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2.3. Australijos pavyzdys

2.3.1. Kontekstas

l dzZaG N> f A222S8S @el1RIyl gLrtaideoTa GFNyeoza NE 7
planavimo procesa ® tzleoi\caﬂenocbeﬁnamﬂzﬂlm deec® AOGSTft A& LM
Australijos valstyb & G F Ny e ®RIAA vid @i kx & azGA 3.3 NIBMII1R DM grockdbl NGB
Adzl ANR Yl & ®

l dzZaGNY f A2c2a @lrtaiteo GFNyeoz2a2S LI NSAI@oAe
AdRINEGA ante&3ra | AS1OASY IR odEIILE Blyr GUINFRE LING
FLINF O2YlF & GNAR2dz2aS LI ANAYRAYAdz2Z&S R21 dzYSy i dz2

T t NBAJ@oAa& LI laygl Wokkioze PBEhnRgG GUid&)rhed Australian Public
Service, 2012a dz LJ- AL f 6 Ay Al A & e NdgradinsldakameritaN,) skdthso f z
LI RTGA qadlAdz2ya qaA@SNIAYGA AN LI I ydzi
Y6 dzR22I Ydza YSi2Rdza AN 2& (GFAle&yYno
f tF NSAIEOoA& aRiIdaFamiy?(ecCupatichal group) modé€lhe Astralian
Public Service, 2011) I LIN» OF yiAa NB12YSyRdz2zal YD ylI dzR:
f 'dzaAGNI ftA22a QFfadtgeoTa GFNyeoza aidNIGS3IAyY
(angl. Australian Public Service Strategic workforce analysis apdrtieg guide)(The
Australian Public Service, 202)NJ LJ- 3+ f 6 Ay A& R2 7] dzY Syaid & =
LI NBAJeoAa&e LR2NBATAZ2 FyFtATl Ta NBT dzZf G & ai
{ O NDA2a LI NBAITeoAdzd LN tyi D BiRstudadEidakb®umas ir
patogumas galutiniam vartotoju¢ qqa G F A 3& LISNER2Yy 2 &a{1eéNAke&e il

_\I/_
S

AASTALYl q3e@SYyRAYUGA LIS NY inéniy Ipasirinidd reludi vigdihgosa ( @
metodologijos visom @I f adeoTa uI Nyeoza qa 0l Agdapayval A AQMIY
NB12YSyRdz2etk Yl FdtAld Gdz2a | LINT O& ( dzomslydh NB A
FlddzZr fhna AN qaeddSYyRA ylv)\cb t I NEAI@oAe&e LA YL
mokk Y222 LIROnROAZEZ |_| 3t 2d24aS LI GSATALYND LA
AAnt2YFA& LI NBAIeoA& LRNBATAZ2Z LINRP3IY2haligh Y2

FLIAAONI OGA &l dz GAY1FYALFdzAAND LI NBAzNR a2 & LD ¢
YS(i2Re& Yyl dzZR2UGA AN 1 21Adz ydzzaS{fdzydz @Ge|R
0SYRNIRINDAIFIGAYIA AN RIEIANYR T dzid a9 S WHRSk 20 SN
Y2RSt A& FTRFELIWFGAYFA {2YINB6A2& qaldl A32a LI2NEB

+Ad RTEORBARFAIAER LLI2ZNBA|IAZ2 LI FYFEZAY2 RSOSydN
YSG2RATN (StAl GFY GAINIA 3INJFavySao {I JI NIy
qadl A32Ya LJNJ[\ By 1 Y D8zE HD A &N sa‘u fORRdé® | NJrahdgs] & (0 &
LISNRA2RS Salyéiaizya qadlAadaz2ya aGFA 3IFEA GFLGA N
¢214a4 LR2OAANRA q LI NBAIEOAe LJ2NJS)\‘17\2 LX I Yy I OA
LINAS 1AS8S19AS8Sy24a qaidlAdza oSAltza o6SA gzDiilAA N2
GFNYyFdzi22l Yas {1 dzZNAS AN GdzZNJTa 2dz2a Qe ReiAd ¢
GSAlaYae LINAYSGAY2 AN adzRIFNRY2&a LINASEIAR2a LI
dalimi.

{ASTALYG dzOGA 1 NRA yIEMy | d &k IYA T NBIA SBAREOSEARNA WI 2
FRIFLIGIF @AYdzA AN @@l ReYdzA s 2NHIyYyAl dz2zal Y24 ROJA
2I'YS yIFdzR2GA NB12YSyRdz22l Y& YSU2R& LINRalGlFGey
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2.3.2. Procesas

t F ANAYRAY AR 2BdzZDEINIaAGeoTa GFNyeoz2a LI NBAIEoA &
1dzZNAFa @lfadeoTa GFNyeoza aqaildlA3dza LI NHz2 OA
' LINF Qe d2a t | NBA 3 e anglaorkitirde PlandingYGidglhe Rist@atian Bublic
Service, 2011)

{ O NDALFdzAAND LI NBAIEoAa& LIyl JAY2Pakls® OBlatzq X dﬁg

Fyl1aodéAl dz yI EINJ\)/'T'l'deZaS G§S2NAYyAdz2aS Y2RSft Adz2a
0 SA f & 3A Yy (Thehaskalidn Public Sdrvice, 20121)'[ F1fFdA2Aal ¥NI AKX 'ﬁ‘Xal
t I NBAI@OA & LJfIYIQ)\YE g R23S aAntf2YA q@l ANhZ
uadlrAaA3aza Gt AlRIY2a L NB)\Hé@)\aﬁe LX Yy gAYRD
FGaAO0@sSt Aar Gl S {of AldzEENIMANEZ @R AN A fd2 30 NRIAS O/ dza G | G 2 YA
LI} NBA3J&eoAe LIyl gAYz @Aézeé grtateoTa G Nye.
JrfAYeoT l)\SlQ)\SYI)\ gqaudul A3 |7\ adzRIFNBGA &l @2
veiklosDNNA GAS& o0SA 2NBIFYATFOAYT A0NHZ GnNRBA &LISO;
J
Apimtis ir intergracija
1 Zingsnis
] | \Z
Paklausos duomeny analize Pasitilos duomeny analizeé
2 Zingsnis 3 Zingsnis
| 7 I

Paklausos ir pasitilos
neatitikciy analizé
4 zingsnis

Strategijos ir plano sukiirimas
5 Zingsnis

Igyvendinimas
6 Zingsnis

Stebésena ir vertinimas
7 Zingsnis

Pav.13Y ! dza i N} f A22a @FfadeoTa GFNyeoz2a LI NSATeoAa& LI I Yyl ¢

CFALI LI G GSNIIF FOINBALIWNA RTYSaqz (R ojanaNRyY
yIdzZR2GA @ArazasS LINRPOSaz2 RIfeasS &Nl OJFREOAYAA
LI GAPAYRAGEeoTa 0 RgNDREerSMa OY2 ANDL #2 eda DI 6
LISNE2Y 2 LIXFYyF@AY2 (SYAY inb kadoveZphtdkiamilodentainiai | N.
1fFdAAYIFIAYS q (dzNRd2a (1 AsSytiga 8y 238 OLINR OS&a2 RIf
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t I NSAJEOANS A IeoAae OSAYe AXANINBEAQEOYkk LENBIQAIRY
LI 8ANH2OAY2 OAYyI&YA2Z RIBIARR Y& NI LIJINE A 2.3 oNsSa Tl
(angl. W26 FrFYAfe@ 0200dzLJ GA2y Il f 3INRdAzZLI Y 2Rt 0
Australian Public Service, 2011)

CAY1lFYFA FLINFOeG2a LI NBAIeoTaz ({FALI LI ANRYR?
LINASEFARFa &aT{YAy3lyYy LI NB)\EIec')?\ae LI2 NBSA 1 A2 LI
LI NBAJeoAa& LI IFYylF@AY2 LINRPOSaAS O Syt maBRE 28 YV dz3

qNI Y1 A&

tF NBAJeoA® INMZAI GAYF A et §il 2KASHD Xbvadrmidz LIN
O OMI14).t F NBAJROARADGAYERLIRRBBYS6AI YS R21dzvYSyadsS
LI ANAYRAYA&R Gl fadeoTa ELINYBRORZEO DBEAPEIRELANARS

JAN

é t  NBA 3 & qange joldf&nilyy: I
l dz]l O6 AL dzAAl & LI NBAJeoAa& aSIYSyill gAYz
LIN) TOAYAdz OSATE 2a é‘[AN.ﬁGéde LI NBYid2a
FOAGAYTlFYy6A2a LI NBAIE@oA®E L2 OS

otk NB A 3 eVoA)\(aagl.}o]if@&tlbn\(s)utﬁamily): ]
LI NBA3JeoAse OSAYZa LER2INHzZLIAAZ LAYl YURASZ
OAYA&EZ 12YLISUSYyOAcae AN YZ2leyY

) t | NBA 38 0 A(@aglob ralé} Y dz2 )
L NBA3@oA® LROSAYAZ f&3Aas | dNRIYS adz
dYdzZ (Al dz AO&A1ANRGaGEFa NBALFEAyYyIFa O
~t I NB Nadg jobtitle): ) o
12YINBG6AFA q@F NRAYGE LI NBAIeoT:= RIC

/ N\

Pav.14! dzZa G N} f A22a OHINBREEDA & 08K &e2 ¥ 2IRSt A a

t - NEBA3eoArae OS )\YaegoMsQri@fﬁI{sNgiupubﬂ IS Rk S Na NJD Btdriddsl A |
LI NEA3eoSa q NJS)\‘[ OYAy 3l a 3ANHzZISaxX o6SG AN £ S
2NBI yAT I OAyt aidNHzZ GnNDOD

{ OSYHNWHZI&S(T2YSYRdz22 YIFd LI ANAYRAYA A ovaemdA O
metodascaC)éyl-NJ\eae FYyFftAT T ~A2 YSG2R2 GFAl1e@&Yl &

FLX Ayl248 OSAlayie (AGAY2 JFLEAYE&oAa& ANI LI &ANH

t F NEBAJ@oAa& LIIFYFIZAY2 YSG2RA122Sus§BRBSYBYyRdAzDA
A {OGANRA dz2 € F 6Al dzAAl A AN NBYAAA LI KNSskeBatijaiA &
grtadeoTa GFNYyeolA BlAURVAYTHEFSANMRE2AQKET A \iBa
0SG AN RTE A ANXHEERER(QUANABA @I LIRAXNUBITGA € SYAL
BSATEFA O6LIT & LINAAY(Ol & LRfAGAYAA ALINBYRAYI &
Paklausost OSyF Wh %l SA aAnt 2YA YSOG2RIA t taRgBAIEoA

A kokybinis prognozavimas:
 fdzy 1 OAYy A& O0F2NXI f A &2 dang Fdtitdal for o) groty a
exercises);
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T 5StFa& YSUGU2RIAT

 siNHzl GnNXz2GFa Ay adSNDA dZT

f tAlatAyTa 3INHZLITAT
A kiekybinis ar statistinis prognozavimas:

T rSaNBaircae yFHtATTT

T SLINBYRAYiag!l | Y & tahgicisidn analysis);

1 nulinio planavimo metodas / principgangl.zerobased staffing)

T pt NBAARDNER2 koéfickdri gngl.staffing ratio/performance).
Kokybinio prognozavimor S 2 R A R dz3A | dz& A | AA QJ @A t MO B/t Al
I dzZl O6 Al dzaA222 AN GARAdINAYyAz2z22 fe3A2 OlFR20& A
YFEOAlFdz LI GATAYA RT GGREFRASQ (2 2y2S (T a0 2ANS | LR 3
YSG2RIFA &N} ANBAGAI dBMAGA AABIYASYHIRIOz AN RI Oy
Cdzy | OAYy A& O6F2NNI f A &2 eOr RINHZRIA S yISNGFLAAYYTda  LdrONS?
YSiGdz A01Stid2a YAyiea RTf IFfAY2a4 GAREFdza A NJ
qOSNIAYI ¥RA2AN2Z A {dzNAIFyid aOSyl NAR2dza a0Syl NA2
~Aa YSi2RlIa gelaRgkiantza { A 8E SUyBae (Al A32a Fdzy]
susirinkimusA NJ &adzi SA1 Al 3L fAYeotr |Gaax0dsSt3aIdA q RAR
vertinantaS A A S& LI NBAJ&@oAa& LI2NBAlqd DNHZWAYyTa dzOR

AdfedArA AYRAGARZ €t AIA 3ISYySNMHz2z2k ART2Fa Gty
AsdzNsz1|Y2a ANJ LINRAGEHG2YlF&a @A&a2a 3INMHZITa ARTR2
A gNHzLIA y T a Adldzarcz2za YSildz LI LIAER2YlIA ART2& a
A pl a)\nxrénaaﬁ“ '|-t“|- GAY2 O0NnRdz AdzZNBAGAYyAdz22l Y24
~A2 YSG2Rrall 8A GAVHEz2zl&e ART2& RTE LI NBAIEO

L1211 86A & usyﬁeéy()xaae ANNI OFaad ! Gf Aldza INHzZLIA Y T 3
susRIF N2 RTf al @2 RARStTa AYGASa ALyl NBLINBTS
LI NBAJeoAa& LR2NBAJAdzA FGSAdGea2S LI @SAlatlasz LI
58t T YCSWRRI6AY21 80AYALFIA OY23A0 1 &2k AOLBY ORI
STALISNIAYA&® LINRIYy21 A& YSpadRimé wadovedriumiattmdsAje 2 &
YIdzR22AYla (fldz@aAYeya® LI INAYRdz aASTALYd q@f
LI2NBSATAdzZA AN FFEAYlIA 2& (AUAY2 (GSYRSyOA2lIao®
YSi2R2 | G@Sadzz YSHikRRA2 | &denFay 1503t Ty T2 N OA 2t
LI NEBAJeoAa&e LR2NBAlq fSYAlLYy6Ase GARIdzA AN AO2N
A0Syl N 2lFA &aO0OSylINaeca&e FyltAl SAo®

{ G NHz]l G n NHz2¢ir & dzR /3 ISYNID A dz( NHz] G n NHz2 G 1 | Y Fidkd ANY &y D
g R20& AN S1&8LISNI&s &ASTAlLYyG &adzOAy2GA 2& OA
L2 NBA{TAdA S OSNIAYAYRO®

CAlAaft AyqgYaS ENRELATE { dzNA T YS AYyF2NXYEFOA2E Al dzyl YI
qadl A2 RAGEZISY ALISNL &P ¢ at AyTa 3INXzITa R
adzOAy230A GFY GAINR&A O6GAYAC 0 3ANHzZLITA LR OA
LI NEAJeoAe&e LR2NBA]lqD

Kiekybinis ar statistinis prognozavimagmiasi stati§ A y S )/ 2 N
FLAONRAYLFYG6ALFAE NRRA(fAIFIA&E G2RT 22 NBI dzft 4
GSNIAYAY2Y GF6AFdz LI Ga LINRPOSala NBEBRRTRdedly
AONI A ONXBEOARFE AN AaLISOAFTAYA & ISoT2AYa& o0aint 2
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BarceYHWSYIMRaGAYyAa YSGi2RIasx LI RSREyiGAa |
LINEIy 21 d20A LINR(1fldzAaz2Y2 {(AyidlYz2e2 NBA]QYt ]
JFEAYlF &adzZAASGA LI NSAIeoAe&e LRNBA|lq qadlA3azes
dzO1 f I dza&e {1 AS{Adz0 ANJ NBYAlLYyGdA&a 1AydGlFY222 LN
L2NBATAZ2 AONIAOllIa&ao®
{ LINBY Bk ¥al | 2Yyelof g Tdecision analysist kompleksinis metodas, skirtas
ALINBYRAY2 RSOGIEATFGAYdZAD® {Anf2YF yIdzZR2GA &L
A1ANBRGAYAdzE AN {AldzAa YSG2Rdza> &1 A Nlbelzhustanfti A dza

LI NBA B gra&reloih & L2 ISATAZ2Z NROIF &d

Nulinio planavimo metodas (angl. zerobased staffingy dzY' G2 ondAyeot | G &°
LI 6oFA322S LI INmMAGA yS q@eldzaq LI NBAIEOA& LR
LINASE I ARFE OY23A0pN&EKazezI A gBE]| (LASARA 2 BAOYANI qodSI
ydza G LB NBEA Jlgf A ondA STFS|Tde Al dz LIS Ndulinid Nanavilndy A C
YSGi2RI& dzOGAINAYl &F@lLfFAlq AN GAl&f & Sal Yza

t I NI A(#agbo it @ dz¥k@eficientai (angl. staffing ratio/ performancexY St 2 R &% f SA
LINRP3Iy 21 d2GA O0SYRNIN qaidlA3daz2a LI NBATeoAse | AS|
Fdzy1 OAyA2 LIRIEAYAZ2 @SA1ft2&8 NRRAJfREAAR ©f &AM
funkcinf & &aNAGAS&a AN kqa NI AGIR2Y2RONIIF yLIH NS At & 6 A [k LI
LIy OF dzd LI26nROA2 2NHIFYATFOA2FHE& FNI LI 6A24& q&
tFaAnt 28 FINBARARIOR & LI F Yyl @gAY2 O RePE FYINI DETA
FLIAYEF @ARAYt ANI AO2NAYt LI NBAIE&oAa& LI aintn A
A pt NBAJeoAs&e Rdz2YSyERdelYISYae @Hdzll ArNASY Ha dzLA F Y I 2
FLAS GdzNAYIF A LI NSAIeoSas aBRNBYXR qO) | ydz2z a2l yi
A @nROA& AN 12YLSGSyOAcae FdzZRAGEFEASE f SAROAIL
kompetencijas;
A VAIRAYA&E AN AO2NXKK 6 A OBERIYDYReeql FENARYTGdza ¢
f SYALYGAE AOSAAAINIGA E@2MA GA dzS yEIN@IND A 1 & IAY A &b
I 6az2f @S yisi deiksaigsliriptogd 1 dz2 21 y i RENRP WK A X NI BIHzZNS A 3
LINE Iy 21 To

{ O ND AL dza A LI NBAIeoAa&e LI aintz2a |yl sunkiffaBS @&

|
(parei@ 6 A & Rdz2 Y S)/ae oFT T 0SA q3aInROA& ANI |1 20MISGSY
3t AY2 I-uafxéul GERAYAY2S )ldayA iNdYdz|ah MANI @ | LIS W A
NI 2dA NBALFEAY3IN 1 OFEATALLF OARRNY A GdZNBNOG A @2 NK-
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2.5. Austrijos pavyzdys
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